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[1. Oturum
KOBI’ lerin Sanayideki Y eri ve Onemi

Sayin Bayllken’in sundugu raporda not ettigim bazi hususlar: bilgilerinize sunmaya
calisacagim. Her seyden once Sayin Bayllken'e yaptigi ¢calisma dolayisiyla tesekkir
ediyorum; rgporun girisinde cesaretle ortaya koydugu bir husus icin de kendisine
Ozdlikle tesekkur ediyorum. Giriste “ amag, har an her yerde abart:larak, Turkiye'nin
kalkinma receteleri veya sanayi mucizeleri olarak sunulan KOBIleri nesnel bir
yaklagimla inceleyip, gercekleri ortaya koymak gerekir”, diyor. Gergekten, son
zamanlarda KOBI'ler etrafindan bir efsane yaratildigim ve kalkinmamin baslica
regetelerinden, imkanlarindan biri olarak sunuldugunu biliyoruz; peki ama, gercek bu
mudur? Rapor buna 6nemli 6lclide agiklik kazandiriyor.

Sayin Bayiilken raporunda genel olarak bazi tespitlerin atini giziyor. Birinci tespit su:
KOBI'ler Turkiyenin de tercih ederek icinde yer aldigi mevcut iktisadi sistem
agisindan vazgecilmezdirler. Bu bir gercek, sistemin yiriimes icin KOBI'lere gerek
var. Bunu raporunda anlatiyor. Nicin KOBI'lere gerek oldugunu ben yinelemeyecegim.
Duin, gercekten, KOBI'ler sistem icin gerekliydi; yani Fordist Gretim biciminin Uretim
ufkunun hakim motifi oldugu donemde, eskiden kalan bir dretim bicimi olarak
KOBI'ler varliklarin siirdiirdiller ve gerekliydiler. Uretim ufkuna egemen olan, ister
“post-Fordist Uretim bigimi”, ister “esnek Uretim - esnek otomasyona dayal1 Uretim
bicimi” deyin, buginki tretim bigimi icin de KOBI'ler vazgecilmez. Bunun hem de
dune nazaran daha da buyutulerek, efsanel estirilerek ortaya stirtilmesine neden olacak
baz1 gerekceleri var.

“ Esnek Uretim, esnek otomasyonun ortaya ¢:kmasindan sonra, kicik isletmeler artik
Uretim ufkuna egemen olacak”, denildi. Teknolojideki gelismeler kigik isletmeleri
mumkin kiliyordu; esnek Uretim tarzlar: kuigik isletmeler Uizerine insa edilecekti; ama,
zaman gectikce goralda ki, Fordist sistemin kitlesel Gretimi esnek Uretim ve esnek
otomasyonda da gegerli oluyor. Ornek, ana otomotiv firmalarinin montaj bantlar:.
Yine, eskiden oldugu gibi buyuk miktarlarda tretim yapiyorlar; ama bir farkla; esnek
Uretim-esnek otomasyon miumkin. Bant onunizden gegerken, belli araliklarla
modellerin degistigini goriyorsunuz. Kitlesel tretim yine var, Fordist Uretim tarzinda
oldugu gibi, ama esnek Uretim - esnek otomasyon bigiminde.

KOBI'ler yine varliklarim siirdirtiyorlar, nedeni agik? Cunki, blyik sanayi bir kisim
riskleri kiicik ve ortadlcekli isletmelere - KOBI' lere aktarmak durumunda; maliyetleri
dustrmek icin aktarmak durumunda; kendisi icin ekonomik Olcekte olmayacak tretim
miktarlarimt  aktarmak durumunda. Bu problemlerin  ¢bziim igin ¢ok guzel bir



siispansiyon gorevi gortiyor KOBI'ler. Ozelikle, sistemin kriz zamanlarinda da krizin
en riskli bolgeleri KOBI'lere havale ediliyor.

Gunimiizde KOBI'lerin islevi ozellikle, nerede taimlaniyor? O aslinda Sayin
Bayilken'in raporunda da var; ben biraz formile ederek sbyleyecegim. GUnimuiz
Uretim sirecini, biz eger kavram gelistirme, tasarim gelistirme, tasarim dogrulama,
imalét, satis sonrasi teknik hizmetler kompartimanlart biciminde distnursek, net
katma degerin ¢cok dnemli bir yuzdesnin baslangictaki, kavram gdistirme, tasarim
gelistirme ve tasarim dogrulama kompartimanlar: ile sondaki, satis sonrasi teknik
hizmetler kompartimaninda yaratildigini goruriiz. imaldt stirecine kicilk bir pay
dustyor.

KOBI'lerin islevlerinin tammlanchg bolge ise imalét siireci. Demek ki, biiyuk sanayi
asinda net katma degerin gederek kiculdigl imalat strecinin bir kisim islerini
KOBI'lere havale ediyor. Yamz, son zamanlarda bir cereyan var; ona, Bayiilken
raporunda deginmemis; zannediyorum, baz: ayrintilara girmedi.

Imaléta ek olarak, son zamanlarda tasarimin bazi asamalar da, 6zellikle otomotiv
sanayiinde, beyaz esya sanayiinde, KOBI'lere aktariimaya baslandi. Olgunlasan
teknolojilerde tasarimin  Ozellikle mihendislik agirlikli kismim da ucuza ma
edebilmek icin bu sorumluluk KOBI'lere aktariliyor; boyle bir cereyan var. Ama
dikkat edin, burada da KOBI'lere havale edilen sey, isciligin 6tesinde mihendislik,
muhendisligin biraz daha tasarima, tasarim dogrulamaya dogru giden yelpazeleri.
Ama, yine de burada buylk isletmelerin problemini ¢dzmeye yondik bir is
boliminden sz ediyoruz.

Demek ki, KOBI'lerin varlig: sistem igin kagimimaz... KOBI'ler toplumsa agidan da
vazgecilmez. Sayin Bayllken'in ikinci tespiti bu. ‘Defakto’ boyle; cunki, goriyoruz,
istihdamin gok bilyiik bir oram KOBI'lere ait.

Bu iki tespitin dogal sonucu, KOBI efsanesi yaratilirken, hep gozden kagi[rili]yor.
KOBI'lerin esas varlik nedeni biiyilk isletmelerin gereksinimine yanit vermektir. Esas
islevleri orada; onun icin KOBI'ler buyik isletmeere bagimli isletmelerdir ve
‘bagimlilik’ KOBI'lerin karakteristikleri agisindan belirleyicidir.

Cok ilgi ¢ekicidir; KOBI'ler icinde de, 6zellikle teknolojide daha yetkin olanlar bilyiik
isletmelere bagimhdirlar. Clnkd, esas, buyik isletmelerle dogrudan ve siki iliskileri
olanlar teknolojik olarak daha yetkin olan KOBI'lerdir. O tiir KOBI'lerde istihdam
sayilart nispi olarak digerlerine gore daha yuksektir. Bu U¢ tespit de Turkiye agisindan

gegerli.
Sayin Bayllken Tirkiyedeki KOBI'lerin profiliyle / karakteristikleriyle ilgili bazi
tespitlerini burada sOyledi. Ben o tespitleri tekrar edecegim, ama sadece hafizalarimizi
tazeleyebilmek icin:
- Turkiye'deki KOBI'lerin kurumsallasma oranlar1 zayif, yani sirketlesme oram
cok dusuk.

- Yas ortalamaar: disik. Yani, KOBI'ler diinyasinda sirketler cok cabuk
kuruluyor, sirketler cok cabuk da kapaniyor; onun igin yas ortalamas: disuk.



-  Kama deger yaratmadaki paylar1 disuk; tesis ve istihdam ettikleri kisi basina
dusen katma deger paylar dusuk; distuk katma degerli Grtinler Gretiyorlar.

- Sabit sermaye yatirimlarindaki paylar: dusik.

- Bankakredilerinden yararlanma oranlar: oteki tilkelere gore disuk.
- Ihracattaki paylar dusik.

- Olgek sorunlar var; ve de

- Sayin Bayulken konusmasint bitirirken atini ¢izdi; teknolojide yetersizler,
inovasyonda yetersizler, yonetim tekniklerinde yetersizler. Bu yetersizlik
Ozdllikle olgekler kuculdikee artiyor.

Sayin Bayiilken KOBI’lerdeki mihendis sayisinin genel ortalamasim da sdyledi. Bu
dadisuk.

Ama, yine de, bu son tespitten hareketle, Turkiyedeki KOBI'ler icinde de mihendis
istihdam eden bir kesm oldugu rahatlikla sdylenebilir; yani Turkiye'de de belli bir
esigin Uzerinde yer alan KOBI'ler var. Rakamlarnt Sayin Bayilken’in galismasindan
aldim. Yapilan bir arastirma modellenerek, zannediyorum, bu rakamlar ortaya cikti.
26.585 firma muhendis calistirtyormus. Bunlardan 15 bininde 1 mihendis; 10 bininde
2 ila 5 mihendis; 1.585'inde de 5 ila 35 mihendis galisiyormus. iyi bir rakam,
kigimsememek gerekir. O bilyik KOBI kalabalig: icerisnde altim cizecegim bir
envanter, bir varlik bu.

Hemen bir gergegin altim gizmek gerekir. Bu miihendis calistiran ve biitin KOBI'ler
icerisinde en iyiyi temsil eden bu KOBI'leri bekleyen bir tehlike var. Bu tehlike
Tirkiye agisindan ¢ok bilyilk. O tehlike de su: Hep bastan beri soyliiyoruz. KOB{'ler
buylk isletmelere, buylk sanayi isletmelerine bagimlidir. Bu su demektir: Biyuk
sanayi isletmesi belli nedenlerden dolay, cografya degistirirse, her seyden dnce bu
KOBI'ler batar. Tirkiye imalét sanayii her zaman cografya degistirme tehdidi
altindadir. Otomotiv sanayii boyledir, elektronik sanayii (6rnegin, televizyon imaléti)
boyledir. Turkiye'de imaldt sanayinin Uzerinde bir tehdit var; cografya degistirme
tehdidi. Cunkd, Turkiye imalé sanayinin sermaye yapisi cografya degistirmeye misait
bir yapidir.

Gelismis ulkelerin cografyalarindan, 6zellikle imalét stiregleri, nispi girdi ucuzlugunun
oldugu cografyalara dogru kayar. Bu kervana TUrkiye dekiler de her zaman katilabilir.
Bu oldugu zaman, KOBI'lerin icerisinde 6zellikle en iyilerinin yok olma tehlikeleri
vardir, onlarin cografya degistirme sanslar1 yoktur.

Sayin Bayllken de aslinda Avrupa Birligi'ndeki boyle bir istatistiksel veriyi
kullamyor. AvrupaBirligi’ nde son zamanlarda bu cografya degistirme dolayisiyla belli
bir kayip oldugunun alti ciziliyor. Bu tehlikeye de dikkatleri cektikten sonra, ben
kendime gore Sayin Bayulken'in c¢alismasindan cikartilabilecek sonug nedir, ne
yapmak gerekir, konusunda iki noktaya deginerek konusmami noktalayacagim.

Bir kere, KOBI'lerin problemlerini gozmek icin, sanayie bir bitin olarak bakmak
gerekir. Sadece KOBI'ler icin bir ¢ozim yoktur. Biz burada elestiriyoruz, “KOBI'ler
bagimlidir” diyoruz. Bu onlarin zayif karmdir. Bu eestiri tamam; ama, bir gercegi de
gormezlikten gelemeyiz. Turkiye de gegerli olan bir iktisadi sistem var. Bu sstem



icerisinde bagimlilik bir verili kosul. Ama, bu verili kosulu gérmezden gelerek, bu
sistem icinde sadece KOBI'ler icin bir gozim aramak gok biiyuk bir hatadir.

Sanayie bir biitiin olarak bakmak gerekir. KOBI'ler icin getirilecek ¢oziimde bilyiik
isletme - kiglk isletme, yani, ana sanayi - yan sanayi iliskisini, verili kosul olarak g6z
onunde tutmak gerekir. Turkiyedeki KOBI'lerin problemlerini ¢ozmek bir yana,
ozellikle, teknoloji yetenegi yilksek olan KOBI'lerimizi kaybetme tehlikesine Karst,
Tarkiye'nin bir Uretim merkezi olma konumunu kaybetmemesini bir politik hedef
olarak dnimiize koymak zorundayiz.

Belki ben bunlardan sbz ederken, bazilarimiz * yok olmaz dyle sey; biz bu konumumuzu
kaybetmeyiz, imalat sanayiimiz baska cografyaya gitmez’ diye duistnebilir. Ama,
sundan emin olunuz; Turkiye'deki bilylik sanayinin stratgjistleri bu tartismanin
icindedirler. Turkiye'deki sanayinin yabanci ortaklari bu tir degerlendirmelerin
icindedirler. Turkiye'nin su andaki tretim merkezi olma konumunu kaybetmesi sorunu
gundemdedir ve Turkiye her seyden 6nce bu soruna bir ¢care bulmak durumundadir.
Bugun artik biliyoruz ki, bir tlkenin tretim merkezi olma konumunu kaybetmemes
sadece imal éta yetkinlik kazanmakla mimkun degildir.

Dogru bir tespit yapalim; Tirkiye artik ima etmeyi biliyor. iyi imaldt¢i bunu
hicbirimiz inkédr edemeyiz. imal etmeyi Turkiye biliyor; ama, Turkiyenin bunu
bilmesi bu cografyadaki Ustinlugini kaybetmemesi icin yeterli degil. Artik, Uretim
merkezi olma konumunu kaybetmemek icin, baska yetkinlikler gerekiyor. Turkiye
sanayiinde olmayan bir yetkinlik alani; ¢cok zayif oldugu bir yetkinlik alam var. Bu
alan, kavram gelistirme, tasarim gelistirme, tasarim dogrulama yetkinligidir. Turkiye
bu kompartimanlarda yetkinlik kazanamadig: takdirde, ne yazik ki, imalatin yapildigi
yer olmakonumunu da kaybedecektir.

Sanayicilerle lutfen gidin konusun, ana sanayicilerle konusun, dnemli yan sanayicilerle
konusun. Turkiye'nin ihracatindaihrag ettigi parga basina kazandig: para gok distktr.
Ihrag ettigi televizyon cihazi basina, otomobil basina, otomotiv yedek parcasi basina
kazanci ¢ok kucukttr. Eger, Turkiye tasarim gdistirme, tasarim dogrulama, bunlara
dayal1 olarak dzgun urtin gelistirme, 6zgin Uretim slreci gelistirme noktasinda da bir
yetenek kazanamazsa, sanayiini kaybedecektir. O zaman, zaten sizin KOBI derdiniz
kalmiyor; ortada KOBI kalmyor.

Onun icin, meseleye her zaman bu bitinlik icerisnde bakmak lazim. Benim
getirecegim ikinci Oneri de sudur: Madem bodyle bir bitlinlik igcinde bakacagiz, ana
sanayimize teknolojide Ustinlik kazandirirken, bunun tamamlayicist olan belli
KOBI'lere de bu ustiinltigli kazandiracagiz, kazancirmak zorundayiz, baska care yok.

Burada bazilariniza ¢ok ters gelecek bir Oneriyle konusmami noktalayacagim. Sayin
Bayilken rakamlardan s9z etti, muazzam sayida KOBI var. Siz KOBI'lere hepsine
birden yardim edeyim diye ortaya atilirsaniz, yaratabileceginiz herhangi bir ekonomik
fayda olmayacaktir; kurtarabileceginiz hicbir KOBI de olmayacaktir. Tirkiye sahibi
oldugu kaynaklar itibariyle KOBI problemini ¢ozerken, bir planlama yapmak ve segici
olmak zorundadir. Bu, secilenler dcisinda kalan KOBI'lere hi¢ yardim edilmesin
anlamina gelmiyor. Her KOBI'ye yardim edilsin; ama, bazilarina segici olarak cok
farkli programlarla, baska tirlii yardimlarda bulunmak gerekir. Once en iyilerin
elinden tutmak gerekir. Pek cogunuza bu ters gelecek; ama unutmayin, diger, daha
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k6t durumda olan KOBI'lerin kurtulmas: da buna bagli. Cunki, 6zellikle KOBI'ler,
gorerek, bakarak 6grenmeyi One air; herkes birbirinden dgrenir. Kultirimuz boyle.
Biz iyi KOBI'ler kiimesini yaratabilirsek, teknolojik agidan ustiin KOBI'ler kiimesini
yaratabilirsek, diger KOBI'ler de 6nce bu ornekleri kopyalayarak iyilesir; bu 6rneklere
bakarak dahaiyi 6grenir.

Burada segici olmak derken bunu kastediyorum. Evet, biitin KOBI'lerin elinden
tutalim, ama bazilarimin eini segici programlarla daha bilingli olarak tutalim. Ben
biitin KOBI'lerin ¢ikarim bu noktada gériyorum.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkur ederim.



