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Ele alacagim 10 yil 2002-2012 arasidir... 60’h, 70’li yillarin plancilarinin ahsik olduklari terimle
soyleyeyim; ’10 yiI’ beser yillik iki plan dénemi demektir ve ekonomik gelismede ciddiye
alinmasi gereken bir siiredir.

Turkiye, kendisini kapitalizmin diinya sistemi iginde tanimlayan bir tlke oldugu igin, 2000’li
yillara girerken sanayimizin bu sistem igindeki konumu neydi; irdelemeye oradan baslayalim.
Gorulen sudur: Belli imalat sanayii sektorlerinde, tlkemizdeki isletmeler, kiiresel 6lgekteki
firmalarin biitlin bir diinya cografyasina dagiimis tedarik aglarinin parcasi durumundadirlar.
Sistemle tam anlamiyla bitiinlesmiglerdir.

Bu butinlesmenin, ozellikle “kimyasallar ve farmasétiklerin, motorlu arag¢ ve pargalarinin,
diger ulasim araglari ile her tiirlii makina, techizat ve aletin” imalatinda yer alan sanayi
sektorlerinde oldugu gorulir. Saydigim sektorlerin ortak ozelligi, yerel pazarlardaki rekabetin
surekli yenilige, slrekli model degisikligi ya da benzeri degisikliklere dayanmasi; ARGE
yogunlugunun epey yliksek olmasi ve Uretim tesislerinin musteriye yakin cografyalara
dagilmasidir. ARGE yogunlugu bu sektorlerde katma degerin %5-25’i arasinda degisir.

Bltlinlesmenin goraldugl diger bir grup ise, “bilgisayarlar, biiro makinalari ve yariiletkenler
ile diger elektronik techizat ve esyanin, tibbi cihazlar ve diger hassas aletler ile optik arag ve
gereglerin” imalatinda yer alan sanayi sektorlerini kapsamaktadir. Cagl tanimlayan
teknolojilerin ve yenilikciligin agir bastigi bu sanayi sektérlerinin ortak 6zelligi de bitlnlyle
kiiresel olcekteki ARGE ve (retim aglarina dayanmalari; Urinlerinde ARGE ve deger
yogunluklarinin ¢ok yuksek olmasidir. Bu sektorlerde ARGE yogunlugu %25-35'tir.

Turkiye sanayiinin, ozellikle bu iki ana grupta, 2000’li yillara, diinya sistemiyle bitlinlesmis
olarak girmis olmasinin altini giziyorum. Clinkii McKinsey’in 2010 verilerine gbre, imalat
sanayiinde bitlin dinyada yaratilan toplam katma degerin %34’G ilk; %9’u da ikinci
gruptakilere aittir.*

Her iki grupta da dis ticaret yogunlugu yiksektir. Ornegin bizim, 2012 yilinda, imalat
sanayiindeki ithalatimizin %55’i bu iki gruptaki mallara aittir.”

Ortaya cikan bitinlige kiresel 6lcekte bakildiginda, Turkiye cografyasina isabet eden
parcanin, yabanci sermaye ile ortakhk iliskisi belirleyici olan, teknolojide ve teknoloji
muhtevasi yiksek girdilerde butiniyle disa bagimli bir sanayi oldugu goriliir. Ama bu sanayi,
yabanci ortak ya da lisansor firmanin sagladigi teknolojik verilere dayanarak, kendisinden

! Buradaki sanayi tasnifi ve anilan veriler igin bkz. McKinsey Global Institute (2012), Manufacturing the Future:
The next era of global growth and innovation, November. (www.inovasyon.org; ‘Haber / Yorum’
penceresinden erisilebilir.) Bu rapordan yayimlanir yayimlanmaz beni haberdar eden Dr. Serdar Sahinkaya’ya
tesekkirlerimle.

2 TUIK Verileri, Aralik 2013.



istenen kalite ve zamanda ve kab(l edilebilir fiyatlarla imalat ve ihracat yapabilme becerisini
kazanmis bir sanayidir.

Bu haliyle Tirkiye, kendisi yeni Urin, yeni teknoloji gelistiremeyen; bununla birlikte yabanci
teknolojiye ve teknoloji muhtevasi yliksek ithal girdilere dayanarak urettigi trlinleri 6zellikle
Avrupa pazarlarina ihrag edebilen bir imalat merkezi durumundadir.

Gergi bu imalat merkezinin bazi isletmelerinde, 90’ yillardan baslayarak, mevcut bir Griin ya
da Uretim yontemini, bilinen teknolojilerden hareketle belli élglilerde gelistirebilme becerisi
kazanilmistir ama, 2000’li yillarin basglarinda bu beceri heniiz teknoloji gelistirme ya da 6zgun
drlinler gelistirme dizeyine ulasmis degildir. O nedenle de isletmeler, teknolojiye egemen
yabanci ortaklarinin cografya degistirme tehdidi altinda, kendilerine dayatilan satis
fiyatlarinin izin verdigi diisik kar paylariyla ihracat yapabilen imalatgilar konumundadirlar...

Bununla birlikte, yine 90’h yillarda, sanayinin bulundugu yetenek diizleminden eger istenirse
daha ust duzlemlere sigramasina imkan saglayacak bir gelisme de olmustur. Sanayii ARGE
yapmaya ve yenilik¢i faaliyetlere / inovasyona tesvik edecek kapsamli bir kamu finansman
destek sistemi kurulmustur.

Buna ek olarak, ARGE’yi 6zendirecek, sanayi ile Universite arasinda etkilesimi kolaylastiracak
teknoparklar / teknoloji gelistirme bolgeleri, Giniversite-sanayi ortak arastirma merkezleri gibi
altyapi kolayliklarinin tesisine baslanmistir. Bu destek sistem ve kolayliklarini tasarlayip
yurirlige koyan kadrolarin gabasi sonucu, sanayi yonetiminde karar sahibi olan hemen
herkeste, ARGE ve yenilikgilikte yetenek kazanilmadan diinya pazarlarinda ses getirecek bir
rekabet Ustlinligl elde edilemeyecegi konusunda goris birligi ortaya ¢itkmistir. Artik sanayi
cevrelerinin onde gelen isimlerinin yaptiklari konusmalarda glindemlerinin birinci maddesi,
yenilikcilige ve ARGE’ye yonelmektir.

Sanayi ufkuna egemen olan bu hava iginde, disilince olarak, sanayinin gelinen yetenek
cizgisini asmaya hazir ve imkanlari olglstiinde bu c¢izginin Ustline c¢ikabilmeyi, az sayida da
olsa, deneyen ve bunu basarabilen sanayiciler de olmustur. Yine gorilmaistir ki, sanayide
calisan pek cok teknokrat ve mihendis, daha ileri yetenek dilzeylerindeki teknik
gereksinmelere yanit verebilecek bilgi donanimina sahiptirler. Ve yer aldiklari isletmelerde,
yabanci ortakl olanlar dahil, bir imalat merkezi olmanin getirdigi sinirlarin asilabilmesi igin
caba gostermekte, o sinirlari zorlamaktadirlar.

Kisacasi Tiirkiye, 2000’li yillara evrilirken sanayide gozle goéruliir bir kipirdanma, bir degisim
rizgari, bu riizgarda yelken agmayi deneyen sanayiciler ya da bulunduklari isletmeleri buna
zorlayan teknokratlar, mihendisler vardir. Dahasi, Tirkiye, o riizgari besleyen bir kamu
destek sistemine ve destek uygulamalarinda deneyim kazanmis kadrolara sahiptir.

Ustelik bir de sanayide dolayisiyla da bilim ve teknolojide nereye ydnelmek gerektigini
ongoren uzun vadeli bir stratejisi, Vizyon 2023’ vardir...

Gelelim Son 10 Yilin Muhasebesine...

Turkiye sanayii 21. ylzyila, boylesi bir degisim rlizgariyla ve sanayinin icinden pek ¢ok seckin
teknokratin, hattd bazi sanayicilerin de katilimlariyla belirlenmis boylesi bir vizyonla
girmisken bugiin durum nedir; nereye gelinebilmistir?

Sondan baslayalim:

- Gegen on yil icinde Tlrkiye Vizyon 2023’te 6ngoriilen rotayi izledi mi?



- Hayir izlemedi. Vizyon 2023 rafa kaldirildi®... Hicbir éngérisi uygulanmadi. Vizyon
2023’lin sekreteryaligini ylriten, bu 6zel ugras alaninin bilgi ve deneyimiyle donanmis
bilim insanlari ve uzmanlardan olusan TUBITAK ekibi dagitild.

- Ongbriilen rota mi yanlisti?
- Hayir. Gegen on yil, bu rotanin dogru belirlendigini gdsterdi.

Kanit olarak, Vizyon 2023 Strateji Belgesi’'nde, ‘ehemmi miihimden ayirt ederek’ 6ne cekilen
Ongoriyl ornek verecegim. Kisaltarak okuyorum:

“.. 2010’lu yillardan itibaren pazara girmeye baslayacak ileri teknoloji (iriinlerinin, gelismis
insan-makine arayiizleri, biyomekatronik yapilar, biyoelektronik devreler, yiiksek
yogunluklu tasinabilir enerji birimleri gibi 6zellikleri icerecegi gériilmektedir.

“Bu temel ozelliklerin iiriinlere kazandiriimasi,

e Biyoteknoloji
e Mikro Elektromekanik Sistemler (MEMS) ve
e Nanoteknolojide

yetkinlik kazanimi ile miimkiin olacaktir.

“Cok genis bir lriin ve (retim faaliyeti yelpazesinin teknoloji temelini olusturacak bu g
teknoloji alanina odaklanma siirecine ¢ok daha biiyiik bir 6nem atfedilmelidir. ...Bu stratejik
yaklasimin, uzun erimli bir bakis agisiyla Tiirkiye’nin gelecegini garantiye alacagi gézden
kagiriimamahidir.”*

Bunu o zamanlar 6ngoérenlerin o konuda yalniz olmadiklarini da bugin goérebiliyoruz.
Ornegin, National Academy of Engineering (ABD) tarafindan 2004 yilinda, yani Vizyon 2023’le
ayni tarihte hazirlanmis olan ‘2020’nin Miihendisi: Yeni Yiizyilda Miihendislik Vizyonu’
baslikli raporda5 da deniyor ki:

“Biyoteknoloji, nanoteknoloji, nanomiihendislik, mikroelektromekanik sistemler (MEMS),
malzeme bilimi ve fotonik, enformasyon ve komiinikasyon teknolojisi ¢ag acan bilim, teknoloji
ve miihendislik disiplinleridir.” 6

Bu ongorileri buglin bitlniyle dogrulayan pek cok gelismeye tanik oluyoruz. Scientific
American’in Mayis sayisinda (2013) yer alan “Sanayide imalatin Gelecedi...” baslhkli 6zel
raporun Harvard Universitesi’'nden Prof. R. Hausmann tarafindan kaleme alinmis sunusunda

? Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun (BTYK)
10 Mart 2005 tarihinde yaptigi 11. toplantisinda kabal edilmis ve bu kabl karari, BTYK'nin aldigi diger kararlarla
birlikte, Basbakanlhgin 2005/9 sayili Genelgesi’yle (RG, 12 Nisan 2005) yurirlige de konulmustur.

S6z konusu Strateji Belgesi, BTYK tarafindan karara baglanmistir ama, icerdigi bitiin oncelik, 6ngori ve
onerilerin, Kurul’'un ayni toplantida aldig1 diger kararlarla boslukta birakildig gorilmdistir. Kisacasi, Strateji
Belgesi, BTYK tarafindan kabiil edilmis gibi goziikmektedir ama ayni toplantida alinan diger kararlarla da
gecersiz hale getirilmistir.

* TUBITAK (2004), Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, Versiyon 19, 2 Kasim 2004,
s. 35.

> Bu raporu 2013’ln baslarinda bana ileten Mifit Akyos’a tesekkirlerimle.

® National Academy of Engineering, USA (2004), the Engineer of 2020: Visions of Engineering in the New
Century. (www.inovasyon.org; ‘Haber / Yorum’ penceresinden erisilebilir.)
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su tespit yer aliyor: “...imalattaki gidis, daha fazla enformasyon ve bilgiyi daha az enerji
kullanarak daha az maddenin igine yerlestirme yéniindedir.”

Bu gidisin anahtar teknolojileri hi¢ kuskusuz ‘biyoteknoloji, nanoteknoloji ve
mikroelektromekanik sistemler’dir. Ve elbette enformasyon teknolojisi... Vizyon 2023’te de
enformasyon teknolojisinde yetkinlesmek temel bir kosul olarak ortaya konmustu. O
teknolojiye egemen degilseniz zaten gelecegin hicbir teknolojisine egemen olamazsiniz.

Tiirkiye Vizyon 2023’te ongoriilen bu kritik teknoloji alanlarinda atihm yapabilir miydi?
Eger 6ngériilen strateji izlenseydi; evet... O strateji suydu:’

o Ulke i¢in stratejik 6nemdeki teknolojik ve bilimsel arastirmalara odaklanma...

e Siyasi sahiplenme...

e Toplumda farkindalik yaratma...

o Uygulama sonuglarimin siirekli ve sistematik olarak degerlendirilmesi...

o Vizyon 2023 %in belli araliklarla gozden gegirilmesi...
Can ahci soru sudur: O teknolojilere tlke nasil odaklanacakti? Yanit Vizyon 2023’te var.
Gelismis kapitalist tlkeler, gelecegin teknolojilerinde yetkinlesmeyi 6ngoérdiklerinde hangi
yollar izliyorlarsa; ya da sonradan sanayilesen kapitalist sistem igindeki tlkeler bilim ve
teknolojide 6nde kosanlara hangi yollarla yetisebilmislerse o yollar izlenerek... Yani®

e ARGE’ye dayali kamu tedariki ve savunma tedariki,

e Ulusal arastirma programlari ve

e Gldimlii ARGE projeleri yoluyla...
Peki, bu Vizyon 2023 nigin rafa kalkt1?

Nicin rafa kalktigini, 2 Haziran 2011 secimleri sirasinda, Recep Tayyip Erdogan’in kendi
yaptig1 aciklamadan 6grenebildik. Meger Recep Beyin, ne hikmetse yine ‘Vizyon 2023’ adiyla
andigl ama bambaska bir vizyonu varmis:

“Son teknolojiyle donatilmis dev sehir hastanelerine, herkesin gidebildigi tniversitelere,
diinya ile rekabet eden okullara sahip, kentsel déniisiimiinii tamamlamis, herkesin kolayca
konut sahibi olabildigi bir iilke...”

Bu vizyonun “gerceklesmekte” olduguna hepiniz zaten taniksiniz.

Recep Beyin pesinde kosuyormus gibi goziktligl bir vizyonu daha var; onu da soyleyelim:
“Bir babayigidin ¢ikip yerli marka araba yapmasi!”

Gelecek vizyonlarinin olmazsa olmaz bir sarti vardir: Ongérdiigiiniiz hedeflerin erisilebilir
olmasi... irdeleyelim... Tiirkiye’den bdyle bir “babayigit” ¢ikabilir miydi / ¢ikabilir mi?

Sorunun yaniti, o babayigidin Uretecegi yerli markayla aralarina girecegi diinya devlerinin
Tablo I'de dokiimiini verdigim 2010 yilina ait ARGE harcamalarinda yatiyor. Bu harcamalarin
mertebe olarak daha iyi kavranabilmesi icin Tirkiye'nin o yildaki toplam ARGE harcamasinin
4,9 milyar Avro oldugunu tabloyu incelerken aklimizda tutalim.’

" TUBITAK (2004), s. 32.
® TUBITAK (2004), s. 36.
°2010 yili, toplam ARGE harcamasi 9,3 milyar TL'dir. Avro i¢in ortalama kur 1,9 TL olarak alinmistir.



Tablo I

Firma Adi ARGE Harcamalari
Yil: 2010
Milyar Avro
Toyota 6,67

Volkswagen 6,26

General Motors | 5,19

Daimler 4,9

Honda Motor 4,3

Robert Bosh 3,8

Ford Motor 3,7

Nissan Motor 3,5

BMW 2,8
Peugeot 2,4
Fiat 1,9
Volvo 1,8
Renaut 1,7

Hyundai Motor | 1,6

Porche 0,9

Kaynak: EU, Industrial R&D Investment Scoreboard: 2011

Peki, Turkiye’de goreve davet edilen babayigidin ortak oldugu, yabanci sermayeli iki
otomotiv firmasinin 2010 yilindaki ARGE harcamalari ne kadarmis?

Ayni kaynaga gore TOFAS: 58,01 milyon Avro; Ford Otomotiv: 40,11 milyon Avro...

Bellidir ki, Recep Beyin vizyonu, diinya devleriyle (ilkemizdeki firmalarin ARGE harcamalari
arasindaki fark bu mertebelerde kaldigi siirece, erisilebilir degildir. Bu konuda niyeti ciddi
olan bir iktidar sorumlusunun en azindan Vizyon 2023’ln su iki 6ngoriisini yillar 6ncesinde
dikkate almasi ve o konuda sanayii yonlendirecek ulusal bir programi ylrirliige koyarak ise
baslamasi gerekirdi:10

“Otomotivde, secilecek bazi liriin ve lretim yoéntemleriyle ilgili alanlarda ‘teknoloji
miikemmeliyet merkezi’ haline gelerek, icinde yer alinan kiiresel sirketlerin diinyadaki diger
subelerine teknoloji aktaracak konuma gelinmesi...”

“Oniimiizdeki dénemde, otomotiv alanindaki teknolojik gelismenin kirlma noktasi tahrik
sistemlerinde olacaktir. Tiirkiye’nin, bu firsati yakalayabilmek lizere, hibrit arag
teknolojilerinde, ézellikle de yakit pilleri teknolojilerinde yetkin hale gelmesi hedeflenmelidir.”

Bu ongorilerin geregini zamaninda yerine getirmeden ve bunca zaman kaybettikten sonra
damdan duser gibi yerli marka istemenizin ciddiye alinacak bir yani olmaz.

1 TUBITAK (2004), S. 59.



‘Yerli marka araba’ vizyonunun ‘Gziim yemek icin degil bagciyr dévmek icin’ ortaya atilmis bir
vizyon oldugunu soyleyip gecelim.

Ama gecerken, bu bagciyi ddvme merakinin, MILGEM Projesi’nde gériildiigii gibi, tasarim ve
teknoloji gelistirmede ulusal bir yetenek yaratmaya yonelik ciddi cabalarin da o6nini
kestigine deginelim.

Ve buna deginmisken, AKP déneminde, teknoloji gelistirmede yetenek kazanma acisindan,
nispi de olsa belli bir basarinin kaydedildigi tek alan olan savunma sanayiinde, bu istisnal
gidisin de c¢ikmaza girdigine iliskin gugli emarelerin ortaya ¢iktigini belirtelim. Kendi
teknolojisine egemen bir savunma sanayii yaratabilmenin olmazsa olmaz kosulu bir yerlerde
glclu bir ulusal motifin olmasidir. O motif silinmisse o is de biter.

Peki, s6ziinii ettigim ARGE ve yenilik destek sistemi halen ¢aligiyor mu?

O sistemi tasarlaylp Cumhuriyet tarihinin bu en kapsaml ARGE ve yenilik destek
uygulamasini baslatan, deneyim kazanmis TUBITAK ekibi de dagildi / dagitildi.** O ekip,
uygulamada aldigi sonuclarin surekli ve sistemik olarak, bagimsiz uzmanlarca
degerlendirilmesini de sagliyordu; destek sireci seffafti. Boylece kamu kaynaklarindan
verilen destegin ekonomideki etkisi Olctliyor, ona gore sistemde gerekli dizeltmeler
yapiliyordu.

Sistem buglin de c¢alisiyor. Para dagitiliyor; ama herhangi bir oncelik, bir ulusal hedef
gozetilmeden... Ve ne sonuc¢ alindigina bakilmaksizin... Oncelikleriniz, ulusal hedefleriniz
yoksa, yalnizca para sacgarak, Ulkenin bilim, teknoloji ve sanayideki yetenek dizeyini
yukseltemezsiniz. Ancak ulusal dlcekteki ortak hedeflere odaklanan bir ‘sanayi, Giniversite ve
arastirma kurumlar sistemi’ ARGE’ye yiklenir ve kamu desteginin de kamcilayici etkisi
altinda ARGE ve yenilik harcamalarini kritik degerlerin Gzerine tasiyabilir.

Oysa sonug ortada: Ulke, son dért yildir, ARGE harcamalarinin GSYiH’ye orani bakimindan,
kritik esigin altinda, %0,8-0,9 bandinda ¢akili kaldi. Diinya pazarlarinda iddia sahibi olan ilk 15
Ulkede bu oranin %2-%4,38 arasinda degistigini (ilk 7’de %3’Un Ustlnde), ilk 15’i izleyen 5
ulkede de %1,7-%1,85 oldugunu sb’yleyelim.12 Dlnyanin 16. blyuk ekonomisi olabilirsiniz;
ama ARGE’de bu ilk 20’de degilseniz hepinize ge¢cmis olsun.

Yine soziinii ettigim teknoloji gelistirme bolgeleri ne oldu?

Sayilari 52’ye ulasti (Haziran, 2013). 37’si faal, 15’inin altyapi calismalari devam ediyor.13 Hig
de az bir sayi degil...

ilgili bakanhgin aciklamasina gére 37 bolgede ulagilan firma sayisi 2.247... Ve bu firmalarda
toplam 16.275 ARGE personeli calisiyormus. Peki, sonu¢? Ornegin, ARGE yaptiklari ve iriin
gelistirdikleri icin bu bolgelerde taninan ayricaliklardan yararlanan bu firmalar bugiine dek

! Burada Vizyon 2023 ekibinin dagitiimasindan daha farkli bir durum oldugunu belirtmek gerekir. AKP’nin
TUBITAK yénetimine el koymasindan hemen dnceki yénetim déneminde de, ‘TIDEB’ kisa adiyla bilinen ARGE
destek biriminin kurucu ydnetim kademesinden, TUBITAK' In misyonu ve anilan birimin statiisi konusundaki
ilkesel meselelerden kaynaklanan ayrilmalar olmustu. Ancak tabandaki deneyimli kadronun AKP iktidarina 6zgi

nedenlerle tasfiyesi TUBITAK taki ydnetim degisikliginden sonradir.
12 4,

State of the World'’s Science: 2013”, Scientific American, October 2013, s. 55.

B Teknoloji gelistirme bolgelerine ait sayisal veriler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin sitesinde konuyla
ilgili olarak yer alan rapordan alinmistir. (09 Aralk 2013)
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ka¢ patent almislar? Bakanhgin agiklamasi ilging! “Basvurusu yapilan patent sayisi 322”ye
ulagsmig! Demek ki bunlarin iginden tasdik edilenlerin yani alinan patentlerin sayisi ayrica
aciklanamayacak kadar disuk! 10 yilda alinan sonug bu... Rakamin anlamsizligina isaret
etmekle yetiniyorum.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisini artirmak tek basina bir anlam ifade etmiyor.
Universitelerinizi, ulusal énceliklerinizi goézeterek, bilim, teknoloji ve miihendisligin belli
alanlarinda bilgi ve deneyim birikimi saglamaya 6zendirecek ulusal bir programiniz yoksa, her
Uiniversitenin etrafina bir teknopark kursaniz ne olur! isi oluruna biraktiginizda aldiginiz sonug
ortada: Bu bdlgeler yazilim firmalarinin rutin faaliyetlerini yiritmek igin toplandiklari yazilim
parklari oldu. ilgili bakanligin aciklamasina gére 2.247 firmanin %54’ii yazilim-bilisim, %8'i
elektronik, %5’i savunma sektoriinde is yapiyor. Digerleri akla gelebilecek her sektorden...
Diger sektorlerde higbir agirlikh dagilim yok.

Yazilim firmalarinin buralarda toplanmasi kétii bir sey mi?

Hayir. Ama sonuca bakmak gerekir. Bu firmalar Universitelerin yamacinda toplanarak hig
olmazsa ihrag kapasitelerini artirabildiler mi? Yine ilgili bakanhgin agiklamasina goére, 10
kisur yilin sonunda bélgelerin toplam ihracati 897 milyon A.B.D. dolarina ulagmis (Haziran
2013)... Bu yillik degil, kiimilatiftir. Bu ihracatin da %50’sini ODTU, %26’sini BILKENT, %2’sini
Hacettepe, %10’unu iTU eksenli teknoloji gelistirme bolgeleri gerceklestirmis. %5 GOSB, %3
de TUBITAK-MAM teknoparklarinin payi var. Etti %96... Kalan 30 bélgenin gerceklestirilen
ihracattaki paylari %4! Degerlendirmeyi size birakiyorum...

Biliyorsunuz, 6zellikle blylik ve orta olgekli isletmeler, 2008’den bu yana, teknoloji gelistirme
bolgelerinde ARGE birimi kurmadan kendi Uretim yerlerinde ARGE merkezi kurarak benzer
ayricaliklardan yararlanabiliyorlar. Bu sekilde kurulan ARGE merkezlerinin sayisi da 142’ye
ulag.mlg....14 llgili bakanlik bu merkezlerde 15.686 ARGE calisani(!) oldugu bilgisini vermis.
Varsayalim ki bunlarin %80’i arastirmaci... Yaklasik 12.500 arastirmaci eder. Bakanhk bu
merkezlerin aldiklari patent sayisini vermemis.

Ama patent istatistiklerine bakildiginda (ilkede alinan toplam vyerli patent sayisi apagcik
goriliiyor: 2012 yilinda bu sayi PCT (Patent isbirligi Anlasmasi) esaslarina gére dosyalanan
patent basvurularinda 44; EPC (Avrupa Patent Konvansiyonu) esaslarina gore
dosyalananlardaysa 102 olmus. Diyelim ki, bunlarin ¢cogu bu merkezlerde calisanlara ait. Hig
kimse bu rakamlarin, bir anlam ifade ettigini; Tirkiye’'de dise dokunur bir yetenek diizeyine
isaret ettigini ileri suremez.”

Sonucg Yerine...

Sonug yerine soylenebilecek olan sudur: 2000'li yillara, umut uyandiran belirli bir degisim
rizgariyla giren Tlrkiye sanayiinde teknolojide ya da yeni Urilin gelistirmede farkli bir yetenek
diizeyine gegme yoniinde ciddiye alinabilecek herhangi bir degisiklik olmamistir. Uluslararasi
tedarik aglarinda 10 yil dnceki yerimiz ne ise bugiin de odur. imalat sanayiinde, teknolojik
yetersizlik nedeniyle ithal girdilere olan bagimlilik ayni ol¢lide siirmektedir. Bu durumda, i¢

" ARGE merkezlerine ait sayisal veriler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin sitesinde konuyla ilgili olarak yer
alan rapordan alinmistir. (09 Aralik 2013)

> TUIK verilerine gore 2012 yilinda ticari sektérde calisan 35.034 arastirmaci var; demek ki, bunun yaklasik
29.000'i, yani %83’G teknoloji gelistirme bdlgelerinde ve ARGE merkezlerine istihdam edilen ve taninan
ayricaliklardan yararlananlardan olusuyor.
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ve dis pazarlara yonelik toplam (retim arttik¢a ithalat da mutlak deger olarak artmaktadir.
Ve imalat sanayii sektorlerinin ihracati llkenin ayni sektorlerdeki ithalat gereksinmesini
karsilayamamaktadir.

Tablo Il.a’dan da gorilebilecegi gibi, 2002’de imalat sanayiinin ihracati*® 33,7 milyar $ iken
bu rakam 2012’de 143,2 milyar $’a yikselmistir. Buna paralel olarak, ayni dénmemde
sektorun ithalati da 41,4 milyar S’dan 176,3 milyar $’a ¢cikmustir. Sektériin verdigi dis ticaret
acigl da 7,7 milyar $’dan 2012 yilinda 33 milyar $’a yikselmistir.

Tablo Il.a
Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasina (USSS, Rev.3) Gore
Toplam Ihracat ve ithalatimizda imalat Sanayiinin ve ARGE Yogunlugu Yiiksek
imalat Sanayii Sektorlerinin Paylar:

Dis ticaret ihracatin
ihracat ithalat Dengesi ithalati
Karsilama
Deger Deger Deger Orani
Yillar '000 $ '000 $ '000 $ %
2002 Toplam ihracat ve ithalatimiz 36.059.089 51.553.797 -15.494.708 69,9
imalat sanayii 33.701.646 41.383.030 -7.681.384 81,4
ARGE yogunlugu yiiksek imalat
sanayii sektorleri (*) 10.550.414 25.194.406 -14.643.992 41,9
2012 Toplam ihracat ve ithalatimiz 152.461.737 236.545.141 - 84.083.404 64,5
imalat sanayii 143.193.911 176.235.027 -33.041.116 81,3
ARGE yogunlugu yiiksek imalat
sanayii sektorleri (*) 46.336.409 97.065.426 -50.729.017 47,7
Tablo II.b
imalat Sanayiinin Toplam ihracat ve ARGE Yogunlugu Yiiksek imalat Sanayii Sektérlerinin (*)
ithalattaki Payi imalat Sanayiinin Toplam ihracat ve ithalatindaki Pay:
ihracat ithalat ihracat ithalat
Yillar % % % %
2002 93,4 80,3 31,3 61
2012 93,9 74,5 32,4 55

(*)Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasina (USSS, Rev.3) Gore 24, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 sayili
sektorler / Kaynak: TUIK Verileri, Aralik 2013.

imalat sanayiinde ihracatin ithalati karsilama oraninda 10 yilda higbir iyilesme olmamis, %81
diizeyinde kalmistir. ihracat 4,3 kat artinca, ithalat da 4,3 kat artmistir!

Ozellikle ARGE ve dolayisiyla teknoloji yogunlugu yiiksek olan, basta sdziinii ettigim imalat
sanayii sektorlerinde ihracatin ithalati kargilama orani ¢ok daha distktir. Yine Tablo Il.a’dan

'® ihracat ve ithalat rakamlarinda veri kaynagimiz TUIK istatistikleridir. Veriler, Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasina (USSS, Rev.3) goredir.
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da goriilebilecegi gibi, bu sektorlerde ihracatin ithalati karsilama orani 2002’de %41,9 iken
2012’de ancak %47,7’ye c¢ikarilabilmistir. 10 yilhk bir zaman dilimi dikkate alindiginda bunun
ciddiye alinabilecek bir ilerleme oldugu séylenemez.

Yukardaki Tablo ILb’ye isaret ederek hemen ekleyelim; bu sektdrlerin imalat sanayiinin
toplam ihracatindaki payl da gecen 10 yil icinde ciddi bir artis kaydetmemis; %31-%32
bandinda takili kalmistir.

Son 10 vyilda imalat sanayilerinde kaydedilen ithalattaki blylimeyi goézlnlizde
canlandirabilmek icin ithalat rakamlarini ARGE’'ye 6zgli terimlerle ifade etmeye calisayim.
Biliyorsunuz, ithal ettigimiz her rin igin 6édedigimiz para o urindeki teknolojik gelismeleri
saglayan yabanci arastirmacilarin {icretlerini de icerir. Uriin kategorilerindeki ortalama ARGE
maliyet oranlarina gore yaptigim hesaplamada gordim ki, biz 2002 yilinda, imalat
sanayiinde c¢alisan 11.380 TZE yabanci arastirmacinin iicretini 6demisiz. 2012’de ise
siibvansiyonumuzu 48.464 TZE arastirmaciya ¢ikarmisiz!

2012 yilinda ticari sektérde (ezici cogunlugu 6zel sektor sanayi kuruluslarinda) galisan bizim
arastirmaci sayimizin 35.034 oldugunu belirteyim.

irdelememi sunu vurgulayarak bitireyim. Tiirkiye’nin son 10 yilda, sanayideki en biyiik kaybi,
gelecegin teknolojileri ve bununla ayni anlama gelmek lzere gelecegin sanayilerinde yetenek
kazanma yoninde higbir atiimda bulunmamis olmasidir.

Turkiye 1980’'lerde enformasyon ve telekominikasyon teknolojileri temelindeki ¢ag
degisimini yakalama firsatini kullan[a]mamisti.

Oysa, Carlota Perez'in her zaman yineledigim deyisiyle, teknolojinin kokten degistigi
donemler, geriden gelen (lkeler i¢cin 6nde kosanlari yakalayabilmeleri konusunda 6nemli
firsatlar yaratir. Clinkli o donemlerde kartlar yeniden karilir.

Simdi de kartlarin yeniden karnldigi bir dénemi yasiyoruz. Ama Tirkiye, biyoteknoloji,
nanoteknoloji ve enformasyon teknolojisinin flizyonuna dayanan teknolojideki yeni ¢ag
degisimini de galiba ha kacirdi ha kagiracak...



