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21. yuzyll i¢in planlamayi konusuyoruz. Demek ki, Glkemizi eristirmeyi distindigimiz bir
hedefimiz; bir gelecek 6ngoriimiz var. Planlamayl da o gelecek 6ngorimizi erisilebilir
kilmak icin yapacagiz. ‘Erisilebilirlik’ gelecek ongorilerinin kilit sézctgudur.

Arkada biraktigimizin yazyiin o6zellikle ikinci yarisinda, bir kisim Ulkelerin 6ngordikleri
gelecege erisilebilmek igin iki stratejik aragtan yararlandiklarini gordik: Bilimden ve
teknolojiden...

Ancak bu ulkeler igin, bilim ve teknoloji, kendi iradelerinden bagimsiz gelisen araglar degildir.
Bu iki araci, gelecek tasavvurlarinin gerceklesmesini saglayacak sekilde gelistirmeyi de
ongorilyorlar. Asil basardiklari da bu... Bunun stratejisini belirliyorlar; planlamasini yapiyorlar.
Gelismis kapitalist Glkelerin geleceklerini insa konusundaki bu yaklasimlari bugiin de gegerli...

Kapitalizmin diinya sistemi icinde sonradan sanayilesen Ulkeler de 6nde kosanlara yetisip
onlari gegmek igin ayni yola basvuruyorlar. Aslina bakarsaniz o Ulkeler sanayilesirken de bu
suregle es zamanl olarak bilim ve teknolojide yetkinlesmeyi; bu iki etkin araci kendi
gelecekleri igin kendileri gelistirebilme yetkinligine kavusmayi éngdérmusler; bunun plan ve
stratejilerini uygulamislar ve bunu basarmislardir.

Sonradan sanayilesen Ulkelerin bu deneyimleri, bilim ve teknolojide yetkinlik kazanmaya da
gereken stratejik 6nem verilirse, kapitalizmin diinya sistemi icinde bile, en azindan konum
degistirmenin mimkiin olacagini gosterir. Bu nokta ayni sisteme eklemlenmis Turkiye
acgisindan da énemlidir.

Sunusumda, her iki kategoriden Ulkelerin ulusal stratejilerine / planlarina iliskin 6rneklerden
hareketle, asil dayanaklari olan bilim, teknoloji ve sanayinin gelecegine iliskin dngorileri
hakkinda sizlere fikir vermeye calisacagim.

Avrupa Birligi’'ne dabhil iki tilkeden, Almanya ve Birlesik Krallik'tan 6rnek vererek baslayayim.
Almanya ic¢in Yiiksek Teknoloji Stratejisi (2006-2009)

“Vizyonumuz, bilim ve sanayideki basariya saygi duyan ve ddiillendiren bir iilkedir. ...Merak
eden, 6grenen bir toplum istiyoruz.

“Doda bilimlerinden beseri bilimlere, kii¢iik start-up'lardan eriskin KOBi'lere, her kesimde,
yetenegimizi gliclendirmek istiyoruz.

“2020'ye gelindiginde, Almanya'yl ‘arastirmaya en fazla dost olan lilke’ hdline déniistiirmeyi
basarmis olacagiz.

“Almanya icin, basarida bir sinir olmayacaktir...

“Bugiiniimiizii ve ¢ocuklarimizin gelecekteki yasam standardini giivence altina alabilmek igin,
yeni fikirlere, yeni lriinlere ve yeni sistem ¢éziimlerine ihtiyacimiz vardir.



“Rekabet iistiinliigii yansin diisiik iscilik iicretlerine dayanarak kazanamayiz (atg). Bu yarisi
ancak fikirlere, ama en iyilerine, dayanarak mutlaka kazaniriz...”

Almanya’nin 2006’da ¢ vyil ileriye donik olarak ortaya koydugu Yiksek Teknoloji
Stratejisi'nden’ aldigim bu birka¢ ciimle, kendi gelecekleri ile ilgili niyetleri konusunda,
galiba, ek bir yorumu gerektirmeyecek kadar acik bir fikir veriyor.

Federal kabine 2010 yilinda bu Yiksek Teknoloji Stratejisi’'nde (2006-2009) 6ngdrilen basarili
gizginin 2020’yi hedef alarak surdurilmesine karar verdi. ‘Yiiksek-Teknoloji Stratejisi 2020’
olarak anilan yeni strateji, dnceki genel yaklasimin stirdiriilmesini glivence altina alirken yeni
oncelikleri de belirledi. O onceliklerden de birkag dnemli noktaya isterseniz birlikte goz
atalim:?

“Almanya’yi iklim/enerji, saglik/beslenme, ulasim, giivenlik ve iletisim alanlarinda bilim ve
teknoloji tabanli ¢éziimler lireten énder llke yapmak istiyoruz. ...Biiyiimenin ve Almanya’da
istihdam yaratmanin yolu da budur.

“Secilmis alanlarda vyiiriirliige konacak gelecede déniik projeler, arastirma ve inovasyon
politikasinin odak noktasi olacaktir. Bu projelerde izlenecek amag, on yildan on bes yila kadar
uzanan bir dénem iginde, bilimsel ve teknolojik gelisme ile ilgili olarak belirlenen 6zgiil
hedeflere ulasiimasidir. Bunun igin gerekli yenilik stratejileri gelistirilecek ve somut
durumlarda, bunlarin gerceklestirilmesine yénelik adimlar planlanacaktir.”

Bu yeni stratejinin mottosu da cok acik: “Fikirler - Yenilik (inovasyon) - Refah”...
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Die Hightech-Strategie [ir Deutschland The High-Tech Strategy for Cormany

Almanya, bu ve benzeri ulusal stratejiler izleyerek, ongordiigli hedeflere ulasabiliyor mu?
Ulasiyor ve gegmisteki bu deneyimi de kanithyor ki, ‘Yiiksek-Teknoloji Stratejisi 2020’de de
basarili olacak. Almanya igin basarinin sirrini Newsweek’in dnceki Avrupa Ekonomisi Editora,
Berlinli gazeteci Stefan Theil ¢ok net bir bicimde ac;lkllyor:4 “Almanya, en iyi fikirleri liniversite
laboratuvarlarindan fabrika tabanina indirmenin esnek ve etkin yolunu bulmustur.”

Unutmamak gerekir ki, Alman Universitesi 1800’lG yillarin ikinci yarisinda kimya sanayiine
yonelik arastirmalariyla Alman kimya sanayiini dliinya onderi yapmisti. Ve bu isbirligi,
Universite icin de sanayi icin de dlinyada bir ilkti... Almanya’da Universite-sanayi isbirliginin
temeli o yillarda atilmistir. Bu neredeyse iki ylzyillik bir deneyim birikimi demektir. Alman

! Federal Ministry of Education and Research (2006), Igniting Ideas: The High-Tech Strategy for Germany,
Published by Bundesministerium fiir Bildung und Forschung / Federal Ministry of Education and Research
(BMBF), Public Relations Division, Berlin.

? Bkz. http://www.bmbf.de/en/6618.php (11.04.2014)
® Bkz. http://www.hightech-strategie.de/de/390.php (11.04.2014)
* Theil, Stefan (2012), “Why Germany Still Makes Things”, Scientific American, October, 2012.



http://www.hightech-strategie.de/index.php
http://www.bmbf.de/en/6618.php
http://www.hightech-strategie.de/de/390.php

devleti de bu isbirliginin kurulmasi ve stirdiriilmesindeki katalizorlik roliiniin o tarihlerden
beri farkindadir ve bunun geregini de yerine getirmektedir.

Ongoérilen ulusal stratejinin  gerceklestirilmesi icin gerekli olan kamunun finansman
katkisinin da yine ayni stratejide ongoriilmuis oldugunu belirterek AB’den verecegimiz ikinci
ornege; Birlesik Krallik’a gegelim.

Imalatin Gelecegi: Birlesik Krallik icin Yeni bir Firsat ve Boy Olciisme Cagi (2013)

Birlesik Krallik’tan, Majestelerinin Hiikimeti’nin Bilim Ofisi tarafindan yapilmis bir sanayi
ongorii calismasini 6rnek olarak segtim.5 Sanayi ile ilgili bir 6ngorl c¢alismasinin ‘bilim
ofisince’ yapilmis olmasi, saniyorum, ilk bakista sizin de dikkatinizi ¢ekmistir. Bu bize
gelecegin sanayiinin niteligi konusunda bir 6n fikir vermektedir.

~¥"Foresight

FUTURE OF

MANUFACTURING:

ANEW ERA OF OPPORTUNITY
AND CHALLENGE FOR THE UK

SUMMARY REPORT

S6z konusu calismada, imalat sanayii Birlesik Krallik’in gelecekte de iddiali olacagi bir alan
olarak 6ngorilmis ve bu iddianin strdirilebilmesi icin hangi teknolojilere 6ncelik verilmesi
gerektigi belirlenmistir. Herhangi bir teknolojiye verilen 6ncelik, o teknolojiyi gelistirmede
yetkinlesmenin yaninda o teknolojinin dayandigi bilim alaninda da yetkinlik kazanmanin
ongorildigi anlamina gelir. Bunun altini gizerek, asagidaki tabloya birlikte g6z atalim.

Tablomuzda oncelikli teknolojiler ‘jenerik teknolojiler’ ve ‘ikincil teknolojiler’ olarak iki ayr
kategoride toplanmis... Bilindigi gibi, imalat sanayii de iginde olmak Uzere, ekonomik faaliyet
alanlarinin neredeyse tamamini derinden etkileyen teknolojiler ‘jenerik teknolojiler’ olarak
anilmaktadir. Etkileri belirli faaliyet alanlariyla ya da belirli sektorlerle sinirli kalan teknolojiler
ise bu calismada ‘sekonder (ikincil) teknolojiler’ olarak adlandirilmistir.

> Foresight (2013), The Future of Manufacturing: A new era of opportunity and challenge for the UK,
Summary Report, The Government Office for Science, London.



Gelecekteki imalat faaliyetlerinde dnemli olacak jenerik ve ikincil teknolojiler

Jenerik Teknolojiler

Gelecekteki Olasi Etkileri

Enformasyon ve
Komiinikasyon [Bilisim]

Tasarim slrecleriyle entegre calisacak modelleme ve similasyon
programlari, sanal gerceklik araclariyla birlikte, en karmasik Grin ve

Teknolojileri slre¢ tasarimlarinin bile bilgisayar ortaminda degerlendirilip optimize
edilmesini mimkdin kilacak.
Sensorler Sensorlerin  teknoloji aglariyla entegre edilmesi, 6rnegin Urinlerin

sensorler araciliglyla internete baglanmasi, imalatta devrim yaratacak.
Uriinden bilgisayar ortamina veri akisini saglayan bu yeni sistemler,
ornegin, imalat hat ve makinalarinin ve urinlerin kendi kendilerini
kontrol etmelerini saglayacak ve boylece bir ariza olasiliginin, ortaya
¢ikmadan 6nlenmesi mimkiin olacak.

ileri / islevsel Malzemeler

Birlesik Krallik’in giiglii oldugu bir bilim ve teknoloji alaninin konusu olan
pek cok yeni malzeme vyaygin olarak kullanima girecek. Reaktif
nanoparcaciklar, c¢cok hafif kompozitler, kendi kendini onaran
malzemeler, karbon nanotiipler, biyomalzemeler ve kullanicilara geri
beslemede bulunacak akilli malzemeler bunlar arasinda yer alacak.

Biyoteknoloji

Biyoteknoloji tabanli Griin yelpazesi ve sanayinin kullandigi biyoloji
alanlari genisleyecek. Hastaliklarin tedavisinde uygulanacak yeni
yontemler, hasta yataginin hemen yaninda kisiye 6zgl ilag Uretimi,
kisiye 0zgli fabrikasyon organlar, mihendislik tasarimi et ve deri,
sirdiarilebilir yakit ve kimyasallarin tretimi biyoteknolojinin potansiyel
gelisme alanlari olarak goziikmekte...

Surdurilebilir yesil
teknolojiler

Uretimde enerji ve su kullanimini azaltan teknolojiler, temiz Uretim
teknolojileri, cevreye zarar veren madde kullanimini en az dizeye
indiren teknolojiler ve benzerleri ile ilgili uygulamalar yayginlasacak.

ikincil Teknolojiler

Gelecekteki Olasi Etkileri

Veri ve bilgi tabani
genisletilmis otomasyon

Daha once insan galistirilmasini gerektiren pek ¢ok isin otomasyonunda
bu 6nemli olacak. Veri ve bilgi tabaninda genisleme miisteri tercihlerinin
anlasilmasina ve kisiye 6zel Grilin tasarimina imkan verecek.

Nesneler arasi internet
baglantisi

isin optimizasyonu, kaynak yénetimi, enerji kullaniminin en az diizeye
indirilmesi ve uzaktan saglik hizmeti verilmesinde 6nemli etkileri olacak.
Gelecekte beklenen, fabrikada ve (retim sirecinde yer alan, akla
gelebilecek her seyin merkezi aglar yardimiyla birbirine baglanmasidir.
Yeni Urinler, giderek, gomuli sensorlerin oldugu otonom Urilinler haline
donusecek.

ileri robotik ve otonom
robotlar

Robotikte kaydedilen ilerlemeler pek ¢ok imalat islemini gereksiz hale
getirecek. Saghk bakim hizmetleri ve cerrahide de otonom ya da yari
otonom robotlarin islevi giderek artacak.

Katkisal imalat (additive
manufacturing ); 3
boyutlu baski (3 D
Printing) olarak da
biliniyor.

3 boyutlu baski geleneksel imalat yontemlerini kokten degistirecek.
Tasarimlarin  atiklari azaltacak yonde optimizasyonuna; (riinlerin
olabildigince hafifletilmesine; yedek pargca stoklarinin azaltiimasina;
imalat yeri seciminde daha fazla esneklige; kisiye Ozel Uretime;
tuketicilerin  gereksindikleri ~ Grlinlerden  bazilarini  kendilerinin
Uretmelerine; siparis edilen ozellik ve bilesime sahip yeni (Grinler
Uretilmesine imkan veren esas alet bu olacak.




Bulut bilisim (cloud Bilgisayarimiza yuklG yazimlar disinda, diinyanin farkli noktalarinda
computing) bulunan, internet lzerinden erisime agik sunucular tzerinden ¢alistirilan
web tabanl yaziimlardan yararlanabilme imkani (‘bulut bilisim” olarak
aniliyor) cok genisleyecek.

Bilgisayar destekli imalat uygulama sistemleri giderek gercek zamanl
olarak calisacak; boylece, Uretim siirecinin ¢ok sayidaki elemaninin es
zamanh denetimi miimkin olacak. Tedarik zinciri yonetimi, kaynak ve
malzeme planlamasi ve musteri iliskileri yonetiminde tretkenligi artirma
yoniinde yeni firsatlar dogacak.

Seyyar internet Akill telefonlar ve benzeri cihazlar tedarik zincirlerinin, bakim ve tiretim
faaliyetlerinin yonetiminde genel amacl aletler olarak hemen her yerde
kullanilabilecek. Bu cihazlar 0Ornegin uzaktan saglk hizmeti
verilebilmesini saglar hale getirilecek; bunun icin de pil teknolojisi, az
enerji kullanan ekranlar, kullanici arayuzleri, elektronigin nano boyutta
minyatrlestirilmesi ve plastik elektronigi gibi imkan ve teknolojilerle
desteklenecek.

Tabloda yer verilen teknolojilerin hicbiri imalat sanayiinin yabancisi degildir; ama burada asil
anlatilmak istenen, bu teknolojilerin ve ¢ok daha geliskinlerinin imalat sanayiinin bdtin
sektorlerinde yayginlasacagi ve imalat stirecinde kékli degisimlere yol agacagi gergegidir. Bu
gercek karsisinda, Birlesik Krallik sanayiinin diinya pazarlarinda Ustin oldugu alanlarda bu
UstlinlGgu surdurebilmesi ve bir biitlin olarak rekabet Gstunliglu kazanabilmesi igin anilan
teknolojileri gelistirmede mutlaka yetkinlesmesi geregine isaret edilmektedir.

Anlagilan odur ki, imalat sanayiindeki gelismeler insan giiciiniin -yalnizca kol glicliniin degil
olabildigince beyin glicinin de- ileri dizeyde geliskin teknolojilere dayanan makinalar
tarafindan ikame edilmesi ydniindedir. Carnegie Mellon Universitesi’nin (ABD) Robotik
Enstitlisi’nden, sistem bilimci David Bourne’un su ongoérisi bu gidisi, saniyorum, yeterince
acik bir bicimde anlatiyor:® “Fabrika tabaninda isgiler ve robotlar dirsek dirsede calisacak;
ama bazen emirlerin kimin tarafindan verildigini karistiracaksiniz.”

imalat siirecinde insan giiciinii ikame etmenin yaninda, muazzam bir zaman ve girdi
tasarrufu da saglayacak teknolojik gelismelerin bir baska 6rnegi de, “3 boyutlu baski (3 D
Printing)” teknolojisi diye de anilan “katkisal imalat (additive manufacturing)”
teknolojisindeki gelismelerdir. Asagidaki ilk fotograf, 3 boyutlu baskinin ne anlama geldigini
gostermektedir. Diger fotograf ise 46 ayri titanyum parcadan olusan bir protez eli gosteriyor.
Her parca 3-boyutlu baski yontemiyle imal edilmis.. Ama simdi Oak Ridge Ulusal
Laboratuvari’nda (ABD) bu elin ayni ydontemle ama bir bitin olarak tek bir seferde basiimasi
Uzerinde ¢alisihyor.

Sonu¢ olarak, gelecegin imalat sanayii ile ilgili bu 6ngori c¢alismasiyla, Birlesik Krallik
sanayiine verilen agik mesajin su oldugu sdylenebilir: ‘Diinyanin énde kosan lilkelerinde
imalat sanayiindeki gelismelerin tabloda belirtildigi yonde olmasi 6ngériildiigii ve gidisin de o
ybénde oldugu goriildiigiine gére, eder lilke sanayii olarak geride kalmak istemiyorsak, biz de
buna ayak uydurmaliyiz.” Majestelerinin Hikiimeti de, bu ¢alismayi devletin Bilim Ofisi’'nde
yaptirdigina gore, Birlesik Krallik sanayiinin 6ngoérilen yonde mesafe alabilmesi icin gereken
ozendirici 6nlemleri herhalde alacaktir, diye diisinmek gerekir.

6 Bourne, David (2013), “My Boss The Robot.”, Scientific American, Mayis, 2013.




Kaynak: http://footage.shutterstock.com/clip-3633239-stock-footage--d-printing-additive-

manufacturing-is-turning-the-impossible-into-the-possible-d-animation-of.html|?src=rel/3633215:2

Kaynak: Greenemeir, Larry (2013), “To print
the Impossible”, Scientific American, May,
2013, pp. 30-33.

Avrupa’dan Uzak Dogu’ya uzanarak, sonradan sanayilesen iki tlke 6rnegiyle, Japonya ve G.
Kore 6rnekleriyle, yolumuza devam edelim.
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Japonya’nin 9’uncu Bilim ve Teknoloji Ongériisii (2010) ve
4’tincii Bilim ve Teknoloji Ana Plan1 (2011-2015)

Japonya, hemen hemen her bes yilda bir, en az 15 yil ileriye donik, bilim ve teknoloji 6ngéri
calismasi yapan bir ilke... Ornegin, 1997 Haziran’inda [ingilizcesi] yayimlanan 6’inci 6ngérii
calismasi 30 yil ileriye déniiktii ve 2025 yili hedef alinmisti.” Japonlar 1971 yilindan beri bu isi
yapiyorlar. 2010 Aralik’inda, “Bilim ve Teknolojinin Gelecegin Toplumuna Katkisi” baslig
altinda, bunlardan 9’uncusu yayimlandi.® Bu calismalarda ortaya konan éngoriiler bes yillik
bilim ve teknoloji ana planlarinda, plan hedeflerinin belirlenmesine 1sik tutuyor.

Japonya’nin Bilim ve Teknoloji Ongérii Merkezi ile Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi
Enstitiisti tarafindan hazirlanan 9’uncu Bilim ve Teknoloji Ongériisii 2900 uzmanin 2025
yilini hedef alarak iki yillik bir calisma sonucu géris birligine vardiklari bir 6ngori...° Amaclari
Japonya’nin, belirledikleri dort stratejik hedefe erisebilmesi... Bu hedefler,

e [Diinya] bilim ve teknoloji arenasinda ana oyuncu olmak...
e Yesil inovasyon yoluyla stirdirilebilir blylime...

e Yaglanan ama saglikli kalan bir toplum igin basari modeli...
e Tehlikeden uzak yasam...

olarak Ozetlenmis... Bu dort hedefe erismek igin bilim ve teknolojide &ncelik verilmesi
gereken faaliyet alanlan tek tek belirlenmis. Burada bunlarin dékiimi yapilmayacak; bu,
sunusumun sinirlarini asan bir konu. Ama bu 6ngori galismasinin 1181 altinda hazirlanan
Japonya’nin 4’iincii Bilim ve Teknoloji Ana Plani (2011-2015)’e g6z atmakta yarar var.

Plan yapilirken gelecekteki Japonya’'nin fotografi soyle ortaya konmus (buna, Japonya’nin
erisilmesi hedef alinan gelecegi’ de diyebilirsiniz):

e Siirdurdlebilir blylimeyi ve toplumsal gelismeyi basarmis bir ulus...

e Yurttaslari gliven icinde yasayan; onlara, yiksek yasam kalitesi sunabilen bir ulus...

e Biyuk olcekli dogal afetler gibi kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde 6nder olan bir ulus...

e Varliginin temelini olusturan bilim ve teknolojideki yetkinligini stirdiirebilen bir ulus...

e Fikri mulkiyet yaratmayi; bilim ve teknoloji kiiltlriini gelistirmeyi stirdirebilen bir ulus...

Ve gelecekte boyle bir Japonya yaratabilmek icin izleyecekleri bilim ve teknoloji politikasinin
ilkelerini de soyle belirlemisler:

e Timlesik [sistemik butlnligl olan] bir bilim, teknoloji ve yenilik (inovasyon) politikasi ve
bu politikanin tamamlayicisi bir tesvik sistemi...

’ Fourth Policy-Oriented Research Group and, National Institute of Science and Technology Policy (NISTEP) and
Science and Technology Agency, The Sixth Technology Forecast Survey -Future Technology in Japan toward
the Year 2025-, NISTEP Report No.52, June 1997.

® Science and Technology Foresight Center and the National Institute of Science and Technology Policy,
Contribution of Science and Technology to Future Society -Summary on the 9th Science and Technology
Survey-, NISTEP Report No. 145, December 2010.

° 6Inci calismada hedef aldiklari yilin 2025 olduguna deginilmisti. 9’'uncuda da ayni yil hedef alindigina gore,
aradan gecen sire icinde yaptiklari iki calismanin da sonuglarini dikkate alarak, 9’uncuda, 2025 i¢in daha once
belirledikleri hedefler ve dngorilerinde gerekli diizeltmeleri yapip daha kesin sonuglara vardiklari séylenebilir.



e insan kaynaklarinin ve bu kaynaklari destekleyen organizasyonlarin / kurumlarin
rollerine daha blyiik bir 6ncelik verilmesi...
e Toplumla birlikte yaratilmig bir bilim, teknoloji ve yenilik politikasinin uygulanmasi...

Japonya 6rnegimizi, s6zlini ettigim 4’Gncu Bilim ve Teknoloji Ana Plani’na iligskin bilgileri
aldigim JSPS (Japan Society for the Promotion of Science) Ouarterly’nin 2011 Kis sayisinin
kapagindaki resimle noktalayayim. Herhalde, 6zetledigim her iki politika belgesinde de
Japon toplumunun gelecegi ile ilgili olarak 6ngorilen ortak stratejik hedefi anlatiyor:
“Yaslanan ama saglikli kalan bir toplum...”

JSPS Quarterly, 2011, Winter.
G. Kore'nin ‘Vizyon 2025’i ve Yeni Bilim ve Teknoloji Ana Plam1

G. Kore’nin de 1999 yilinda yayimlanan uzun vadeli, bilim ve teknoloji gelistirme plani var.
2025 yilini hedef alan ve iki ayri 6ngori ¢alismasina dayandirilan bu plan, kisaca Vizyon 2025
adiyla anihyor. Bu planda alti teknoloji alanina 6ncelik verilmesi 6ngorilmusti:

e Enformasyon teknolojisi

e Nanoteknoloji

e Biyoteknoloji

e Temiz Urldn-temiz Gretim teknolojileri
e Enerjive

e Yeni malzeme teknolojileri...

Ayrica, G. Kore’nin bilim ve teknolojide yetkinlesmesi ile ilgili olarak somut hedefler ortaya
konmustu. Bu hedeflerden asagida, bir baska vesileyle s6z edecegiz.

G. Kore, Japonya gibi, bes yillik bilim ve teknoloji ana planlari da hazirlayan bir Ulke... S6zi
edilen uzun vadeli, bilim ve teknoloji gelistirme plani da aslinda, 1999 sonrasindaki bes yillik



ana planlara tlkenin uzun vadedeki hedeflerini gostermek icin hazirlanmis. Bes yillik bilim ve
teknoloji ana planlarindan sonuncusu 2013-2017 yillarini kapsiyor.

Bu yeni Bilim ve Teknoloji Ana Plani’nda bes stratejik hedef 6ngorilmis:

e ARGE desteginin 63,86 milyar dolardan izleyen bes yilda 86,84 milyar dolara
yukseltilmesi...

e Akilli sebekeler, CO, tutma-depolama, kisiye 6zel farmasétikler dahil 6ncelikli 30 alanda
stratejik Gneme sahip 120 teknolojiyi gelistirmede yetkinlik...

e Temel bilimlere daha fazla destek saglanarak yaraticilik kapasitesinin gelistirilmesi...

e KOBI'lere ve risk sermayesi sirketlerine daha biiyiik destek...

e Bilimle ilgili yeni isler yaratiimasi...

Ongoériilen kamunun ARGE destegiyle ilgili bir karsilastirma yapilabilmesi icin Tiirkiye’nin,
Ozel sektord, Universitesi, kamusu dahil, 2012 yili toplam ARGE harcamasinin = 7,3 milyar
dolar (o yil icin 1 dolar = 1,8 TL alindi) olduguna isaret edelim. Kore igin yalnizca kamu
destegi ile ilgili olarak 6ngorilen ise, yillik ortalama: 17,4 milyar dolar...

G. Kore’nin yeni planina iliskin bu bilgilerin kaynagi UK Trade & Investment; bu kurumun bu
konudaki kaynagi ise Britanya’nin Seul Elgiligi... Elciligin, 22 Temmuz 2013 tarihini tasiyan,
s6z konusu planla ilgili yorumu soyle: “Daha énceki ybnetimin 5-7-7 inisiyatifine gére, bu
plan, kapsam ve hacim olarak ¢ok daha fazla iddiali... Ongériilen hedefler, vaatten ¢ok bir
yén gdésterme olarak yorumlanabilir...”

Bu yorumda gecen “5-7-7 inisiyatifi”’nin ne oldugunu merak etmissinizdir. Bu, biraz once
s6zUnl ettigim Vizyon 2025'te 6ngodrilen ulusal hedefleri formile eden bir ifade... O hedefler
sunlardi:

e ARGE harcamalarinda GSYH’nin %5’i hedefine erismek...
e Bilim ve teknolojide diinyanin en tepedeki 7 blyiik glicli arasinda yer almak...
e Belli basli 7 teknoloji alaninda 6nde kosmak...

Britanya’nin Seul Elgiligi, yeni planin hedeflerini abartil buluyor ama 2012 yilinda, G. Kore
ARGE harcamalari diinya siralamasinda %4,03 ile 2. konumdaydl;10 bilimde de, diinyanin en
ii 8. tlkesiydi.'* Galiba bu Koreliler kendilerine gésterilen yonii tutturuyorlar.

ABD’den iki Ornek: Bir Strateji ve Bir Stratejik Plan...

Son iki 6rnegimiz, kapitalizmin diinya sisteminde basi ¢ceken ve liberal ekonominin, serbest
rekabetin ideolojik ve siyasi plandaki bas savunucusu ABD’den olacak...

ilk 6rnek bir strateji belgesi... Subat 2011 tarihini tasiyan bu strateji belgesinin kapaginda su
yazili: Ekonomik Biiyiime ve Refahimizin Giivencesi Olan Amerikan inovasyonu igin Bir
Strateji...12

10 Bkz. “Special Report: State of the World’s Science; 2013”, Scientific American, October, 2013, p. 55.
" Bkz. “Special Report: State of the World’s Science; 2012”, Scientific American, October, 2012, pp.36-7.

12 National Economic Council, Council of Economic Advisers, and Office of Science and Technology Policy
(2011), A STRATEGY FOR AMERICAN INNOVATION Securing Our Economic Growth and Prosperity, February
2011, The White House, Washington.



A STRATEGY FOR
AMERICAN INNOVATION

Securing Our Economic Growth and Prosperity

National Economix Council, Council of Economic A dvisers,
and Office of Science and Techn-:vl-:vg:\' F‘:rll-{\’

Stratejiyi hazirlayan Ulusal Ekonomi ve Ekonomi Danismanlari Konseyleri ile Bilim ve
Teknoloji Politikasi Ofisi, Baskanlik icra Ofisi’nin birimleridir. Dogal olarak da, stratejinin
siyasi plandaki sahibi ABD Baskanidir ve 25 Ocak 2011’de de bizzat Baskan Obama tarafindan
aglklanmlstlr.13

“Bu belge, 2009 Eyliil'iinde yayimlanan Inovasyon Stratejisi’ni giincellestirmekte ve
Yénetimin, Amerikan halkinin ve Amerikan is gevrelerinin Amerika’nin uzun vdadeli ekonomik
biiyiimesini  gliclendirmek icin birlikte nasil ¢alisabileceklerinin ayrintilarini  ortaya
koymaktadir. 14

Cizilen strateji, lic ana kab(lle dayanmaktadir; ifade bigcimlerini koruyarak aktariyorum:

e Uzun vadeli blyime ve rekabet Ustlinliglu saglayarak gelecegimizi kazanmak igin
inovasyon esastir.

e Ozel sektér Amerika’nin inovasyon motorudur.

e inovasyon icin uygun ortami yaratma gorevi hiikimetindir. Bunun icin 6zel sektére
destek saglar; pazar tokezlemesini (market failure) ve sistemik tokezlemeleri 6nler.

3Bkz. http://www.whitehouse.gov/issues/economy/innovation ve
http://www.whitehouse.gov/administration/eop (08.04.2014)

% National Economic Council, and others (2011), p.1.
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Bu Ui¢ ana kabllden Uglinclsiinde gecen “Gzel sektére destek saglama” meselesi, burada
sozU edilen Ulke, liberal ekonominin bas savunuculugunu yapan ABD oldugu icin belki
yadirganabilir. Ama bu Ulkenin, kuruldugu glinden bugline, ‘Amerikan ulusunun = Amerikan
Ozel sektoriiniin’ cikarlarinin gerektirdigi her durumda devlet destegini harekete gecirdigi ve
korumaciliga basvurdugu bilinen bir gergektir. Onun igin bunda sasilacak bir yan yok. Ama
yine de bu son kab(lde sasilacak baska bir nokta var. O da, kapitalist bir ekonomide bilim,
teknoloji ve inovasyon talebinin pazar gliclerince sistemi slrdilrebilecek diizeyde
karsilanamadigi gerceginin resmi bir belgede “pazar tékezlemesi” terimi de kullanilarak, bu
denli acik ortaya konmus olmasidir. Tabii boyle bir durum varsa, ABD sisteminde de ilan
edilmemekle birlikte kural bellidir: Devlet o “tékezlemeyi” dnlemekle ylikimli olacaktir.

Bu li¢c kabllden hareketle, “ekonomik biiyiime ve [Amerikan toplumunun] refahinin
giivencesi olan Amerikan inovasyonu igin” yapilmasi 6ngorilenler UG¢ ana baslk altinda
toplanmistir. Bunlar asagida ayni ana basliklar altinda 6zetlenmektedir:

I. Amerikan inovasyonunun yapi taslarina yatirim:
o Gelecek kusaklara 21. ylzyll becerilerinin kazandirilmasi ve dinya klasinda bir
isgliciiniin yaratilmasi...
e Temel arastirmalarda Amerika’nin énderligini gliclendirip genisletme...
e Ornek bir 21. yiizyll altyapisinin insasi...
e leri diizeyde bir enformasyon teknolojisi ekosisteminin gelistirilmesi...

Il. Pazari temel alan inovasyonun tesviki:
e ARGE’de vergi erteleme uygulamasi basitlestirilerek ve sirekliligi saglanarak ticari
inovasyona hiz kazandirilmasi...
o Yenilikgi girisimciligin desteklenmesi...
e inovasyonun nesv-i nema bulacagl (boyatacagl) ortamlarin [innovation hubs]
yaratilmasi igin katalizorliik ve girisimcilik ekosistemlerinin gelismesini tesvik...

lll. Ulusal 6ncelikler igin katalizorliik:
e Temiz enerji devriminin énlinlin agilmasi...
e Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve ileri imalata hiz kazandiriimasi...
e (Cag acici uzay yetenek ve uygulamalarinin gelistirilmesi...
e Ogretim teknolojilerinde sicrama yapilmasi...

Bu lc¢ 6ngdri icin de galiba fazla yoruma gerek yok... Ozetle éngoriilen sudur: ABD’nin
dinyadaki mutlak Ustlinligini sirdiirmek icin devlet vergi ertelemesi, destek, tesvik;
elinden ne gelirse yapacaktir...

ABD’den ikinci 6rnegimiz, bir stratejik plan... Bashgi, ileri imalat i¢in Ulusal Stratejik Plan...”
Bu plani, Baskanlik icra Ofisi ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi hazirlamis... Anilan bu ikinci
birim, kabine dlizeyinde bir konsey ve birincil gorevi, federal bilim ve teknoloji yatirimlarinin
hangi ulusal hedeflere yonelik olarak yapilacagini acik bir bicimde belirlemek...

> Executive Office of the President National Science and Technology Council (2012), A NATIONAL STRATEGIC
PLAN FOR ADVANCED MANUFACTURING, February 2012, Executive Office of the President of the United
States.
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A NATIONAL STRATEGIC
PLAN FOR ADVANCED
MANUFACTURING

Executive Office of the President

Mational Science and Technology Council

Stratejik plan Subat 2012 tarihini tasiyor. Bes ana hedef ortaya konmus; o6zetleyerek
aktariyorum:

Hedef I:

e Ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin ileri imalat teknolojilerine yatirim
yapmalarina hiz kazandiriimasi...

e Bunun icin Federal ajanslarin ‘ARGE’ye dayali Urin tedarik’ uygulamalari basta olmak
Uzere, Federal imkanlarin etkin kullanimi...

Hedef II:
e leri imalat sektoriiniin gereksindigi becerilerle donatilmis is¢i sayisinin artirilmasi ve
egitim sisteminin buna yanit vermesi...

Hedef lll:

e leri imalat teknolojilerine yatirim yapilmasini hizlandirip yayginlastirmak igin, ulusal ve
bolgesel dizeyde, kamu-6zel / kamu-sanayi-tniversite ortakliklarinin kurulmasi ve
desteklenmesi...

Hedef IV:
e Federal hiikimetin ileri imalat yatirimlarinin optimizasyonu...

Hedef V:
e Kamunun ve 0zel sektoriin ileri imalatta ARGE yatirimlarinin artiriimasi...

12



Kanimca, ortaya konan butin bu ulusal hedefler ayrica bir yorum yapmayi gerektirmeyecek
kadar acik... ABD Baskani ve Federal Hikimet bu hedeflere ulasiimasini saglamakla
yikimli... Ama burada yapilmasi gereken bir tespit ve yanitlanmasi gereken bir soru var:

Tespit: Gorunuse gore diinyanin en Liberal ekonomisinde ulusal strateji /ulusal stratejik plan
uygulamasi var! Yanitlanmasi gereken soru: Peki, nasil uygulaniyor?

Liberal ekonomide ulusal strateji /ulusal plan nasil uygulaniyor?

Bu soruyu, somut olarak yukarida 6zetlemeye calisti§im stratejik planda éngorilen hedefler
tizerinden yanitlamaya calisalim. Ornegin ilk hedefi ele alalim. Neydi o hedef? “Ozellikle
kiiclik ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin ileri imalat teknolojilerine yatirim yapmalarina hiz
kazandirilmasi...” Ve sorumuzu somut olarak soralim: Liberal bir ekonomide, 6zel sektor
sanayi kuruluslarinin, devlet eliyle belirlenmis bir teknoloji alanina -ileri imalat
teknolojilerine- yapacaklari yatirimlara nasil hiz kazandirilir? Yanit, bu hedefin hemen altinda
somut olarak var: “Federal ajanslarin ARGE’ye dayali iiriin tedarik uygulamalari basta olmak
lizere, Federal imkdnlarin etkin kullanimi” ile...

isterseniz simdi bu yaniti biraz agalim. Bunun icin ikenin Federal Arastirma ve Gelistirme
Biitcesi'ne (Tablo I) bakmamiz yeterli olacak. O blitceye goz atarken, Tirkiye'nin -Ozel
sektorl, kamusu, Universitesi dahil- 2012 yili toplam ARGE harcamasinin 7,3 milyar dolar
dolayinda oldugunu yine kistas olarak aklimizda tutalim:

Tablo |
Federal ARGE Odenegi /Kurumlara Goére Dagihm / 2011 M.Y.-2013 M.Y. (Milyar Dolar)
Kurumlar 2011 2012 2013
Gergeklesen Gergeklesme Tahmini Teklif
Savunma Bakanligi 77,500 72,739 71,204
Saglik Hizmetleri ve Sosyal Yardimlar 31,186 31,153 31,400
Eneriji 10,673 11,019 11,903
NASA (Ulusal Havacilik ve Uzay Ajansi) 9,099 9,399 9,602
NSF (Ulusal Bilim Vakfi) 5,486 5,680 5,904
Ticaret Bakanhgi 1,275 1,258 2,573
Tarim Bakanlhigl 2,135 2,331 2,297
Em. Askerlerle ilgili Hizmetler 1,160 1,164 1,166
Ulastirma Bakanhgi 953 944 1,076
igisleri Bakanhg 757 796 854
Yurt Giivenligi 664 577 729
Cevre Koruma Ajansi 584 568 580
Diger 1,242 1,241 1,532
TOPLAM 142,714 138,869 140,820

Kaynak: Executive Office of the President, OMB, Analytical Perspectives, Budget of the United States
Government, Fiscal Year 2013, Table 22-1. Zikreden: Sargent, Jr., John F., “Federal Research and Development
Funding: FY2013”, Congressional Research Service, 7-5700, R42410, December 5, 2013.

Tablo I'de gorildigu gibi, Federal ARGE o6deneginin yillik ortalamasi 140 milyar dolar
mertebesinde... Odenek dagiliminda aslan payini ise Savunma Bakanligi aliyor. Yillik 70 milyar
dolarin Gzerinde olan bu pay, toplam ARGE 6deneginin yaridan da fazlasi demek...
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Tablo II'de de ARGE 6deneginin ARGE kalemlerine gore dagilimini goériyoruz. O tablo da bize,
Savunma Bakanhg 6deneginin nerdeyse tamamina yakininin ARGE’nin ‘GE’si; yani silah
sistemleri gelistirilmesi icin kullanildigini gésteriyor.™® Savunma Bakanlig'ninsa bu gelistirme
islerinin pek ¢ogunu, kigik ve orta oOlgekliler dahil, firmalara -tabii ki Amerikan firmalarina-
yaptirdigi biliniyor. Yani Savunma Bakanligl, silah gelistirme gereksinmesini, blyik olglde,
firmalardan -Amerikan firmalarindan- ARGE’ye dayali tedarik yontemiyle karsiliyor.

Tablo Il
Federal ARGE Odenegi / ARGE Kalemlerine Gére Dagilim (Milyar Dolar)

Arastirma Tiirleri 2011 2012 2013
Gergeklesen Gergeklesme Tahmini Teklif
Temel Arastirmalar 29,697 30,178 30,627
Uygulamali Arastirmalar 30,833 31,783 33,369
Deneyimsel Gelistirmeler 80,246 74,483 74,138
(Savunma: 71,205) (Savunma: 65,786) (Savunma: 64,536)
Tesis ve Donanim Harcamalari 1,938 2,425 2,690
TOPLAM 142,714 138,869 140,820

Kaynak: Source: Executive Office of the President, OMB, Analytical Perspectives, Budget of the United States
Government, Fiscal Year 2013, February 13, 2012. Zikreden: Sargent, Jr., John F., “Federal Research and
Development Funding: FY2013”, Congressional Research Service, 7-5700, R42410, December 5, 2013.

Bltln bunlar Amerika’nin silah sistemleri gelistirmeye muazzam paralar harcadigi biciminde
yorumlanabilir ve bu dogrudur da. Ama sunu da gbézden kagirmayalim; Federal Hiikiimet
Amerikan firmalarinin teknoloji yeteneklerinin gelismesine de bu yolla, muazzam bir katki
yapiyor ve firmalarin devletten aldiklari siparisler yoluyla edindikleri teknolojik bilgi ve
deneyim Amerikan sanayiince sivil amaglarla da {rlin ve sistem gelistirmede kullaniliyor.

Diger federal ajanslarin da benzer tedarik yontemlerini uyguladiklarini; érnegin saghkla ilgili
30 milyar dolarin Gzerindeki yillik ARGE 6deneginin, 6zel saglhk kurumlari ve ilag firmalarinin
bilim ve teknoloji yeteneginin gelismesine 6nemli 6l¢lide katkida bulundugunu bilmem,
ayrica soylemeye gerek var mi? Amerikan sanayiinin teknoloji Gstlinliglintin ardinda devletin
glclu eli vardir ve sistemin uzun vadeli gikarlarini gézeten kendine 6zgil akilciligl... Ve iste o
el, liberal bir ekonomide, uyguladigi bu ve benzeri yontemlerle, kilit Gnemdeki 6zel sektor
yatinimlarini ‘ulusal hedefler=sistemin uzun véddeli ¢ikarlari’ dogrultusunda yonlendirebiliyor.

Yonlendirme konusunda, kaynagini yine Federal AEGE biitcesinde bulan bir aractan daha soz
ederek bu konuyu noktalayalim. Bu araci da yine stratejik planda ve bu kez Hedef Ill'te
bulabiliriz. Aslinda ‘Hedef III’ olarak ortaya konanla ‘Hedef I’ arasinda fark yok; ¢linki ‘Hedef
llI'te O©ngorilen de “ileri imalat teknolojilerine yatirrm yapilmasini  hizlandirip
yayginlastirmak”... Ama bu amacla kullanilacak bir ara¢ daha ortaya konmus: “/Bunun] icin,
ulusal ve bélgesel diizeyde, kamu-6zel / kamu-sanayi-tiniversite ortakliklarinin kurulmasi ve
desteklenmesi...”

'® savunma Bakanligi, ARGE oOdeneginin kalan bolimind ise agirlikh olarak uygulamali arastirmalar igin
kullaniyor. Tablo II'yi aldigimiz kaynaga gore, Savunma Bakanhgi’'nin uygulamali arastirmalar icin ayirdigi
odenek, ayni tabloda gecen yillara gore, sirasiyla: 4,328; 4,737; 4,477 milyar dolardir.
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Tablo I'den hatirlayacaksiniz, federal bitceden ARGE icin ayrilan yillik toplam 6denek 140
milyar dolar civarindaydi. Kurumsal bazdaki 6denek dagilimini gosteren bu tabloda ‘bagh
kuruluslar’ diizeyine inilmemisti. O diizeye de inildiginde gorilmektedir ki, toplam 140 milyar
dolayindaki yilhik ARGE 6deneginin 17 milyar dolar kadari Federal ARGE Merkezleri’'nde
kullanihyor. 1940’ yillarda kurulmasina baslanan bu merkezlerin giinimuzdeki sayisi 40...
Bunlardan 10’u Savunma, 16’si Enerji Bakanligi’'na bagli; digerleri de gesitli bakanlk ve
federal ajanslara... Ornek olarak aldigim 2011 yilina ait Tablo IlI'te bu 6denegin dagilimini
gorlyorsunuz.

Tablo lil.
Finansmanlari Federal Biitceden Karsilanan 40 Federal ARGE Merkezinin 2011 Yilindaki
ARGE Harcamalari: Arastirma Tiirlerine Gore Dagilim (Milyar Dolar)

Federal ARGE Merkezleri Toplam Temel Uygulamali Gelistirme
Harcama Aragstirma Arastirma

Universitelerce yonetilen 14 5,132 2,144 1,265 1,723

merkez

Kar amaci giitmeyen 5,383 1,575 1,552 2,256

kuruluslarca yonetilen 20

merkez

Sanayi firmalarinca yonetilen 6 6,870 2,704 2,154 2,011

merkez

40 merkez igin toplam 17,385 6,423 4,972 5,990

Kaynak: National Science Foundation / National Center for Science and Engineering Statistics, FFRDC Research
and Development Survey.

Merkezlerin toplam ARGE harcamalari gercekte, Tablo lll'te goriilenden yaklasik 500 milyon
dolar daha fazladir; bu para baska kaynaklardan saglandigi icin burada gosterilmedi. Bu
merkezler Universitelerce, kdr amaci glitmeyen kuruluslarca ya da sanayi kuruluslarinca
yonetiliyor (yonetimsel dagilimlarini da ayni tabloda gérmek miimkin)... Merkezlerin ana
misyonlari bagh olduklari federal kurumlarin -kamu kurumlarinin- uzun vadeli ARGE
gereksinimlerini karsilamak...

Bunun kadar 6nemli bir baska misyonlari da Amerikan sanayiinin kendi sermaye glicliyle basa
¢ikamayacagl arastirmalari da yapmaktir. Yaptiklari arastirmalarin sonuglari ayni teknoloji
tabanina dayanan bitin firmalarin kullanimina agiktir. Terminolojiye uygun olarak soylersek;
bu merkezler 6zel sektér kuruluslarinin ‘rekabet oOncesi arastirma’ gereksinmesini de
karsilamakta; onlari bilim ve teknolojinin son bulgulariyla bulusturmaktadir. ABD’nin
sampiyonlugunu yaptigi o ‘firmalar arasi rekabetse’ ancak, edindikleri bu bulgulara iliskin
temel bilgileri yeni ya da daha geliskin Urlinlere donistiirme asamasinda s6z konusudur.
Merkezler, yeni urin gelistirme konusunda kamuyla 6zel sektériin stratejik ortakhginin
garpici bir ornegidir. ABD’nin bilim ve teknolojideki ulusal onceliklerinin, federal ARGE
merkezlerinin arastirma konulari saptanirken belirleyici oldugunu tahmin etmissinizdir.
Ornegimize donip, Hedef III'ii tekrar animsayalim: “ileri imalat teknolojilerine yatirim
yapilmasini hizlandirip yayginlastirmak...” ARGE merkezlerinin 6zel sektorle kuracagi stratejik
ortaklklarda bu onceligi gbz ardi etmeyecegi muhakkaktir. Liberal ekonominin 6zel sektori
yonlendirmede kullandig bir diger etkili araci da boylece gérmiis olduk.
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lll. hedefte, 6ngorilen amaca hizmet edecek bir aragtan daha soz ediliyordu: “Kamu-sanayi-
niversite ortakliklar:...” Bu ortakliklardan da somut bir 6rnek vererek kisaca s6z edeyim.
Yine Tablo I’'den animsayacaksiniz; Ulusal Bilim Vakfi (NSF) Federal biitceden her yil 5 milyar
dolarin Gzerinde 6denek almaktadir. Bu kurulug, 90’ yillardan bu yana, sanayi kuruluslariyla
Universitelerin bir araya gelerek ortak arastirma merkezi kurmalarini da uyguladigi bir destek
programiyla tesvik ediyor. Buglin bu programdan yararlanarak kurulmus 49 ortak arastirma
merkezi var. Bunlardan 32’si artik NSF’ten finansman destegi almadan faaliyetlerini
surdirebilir hale gelmis. Merkezlerin arastirma alanlariysa, ileri imalat teknolojileri (13);
biyoteknoloji ve saglik teknolojileri (12); enerji ve slirdurulebilirlik (11); mikroelektronik,
sensor ve enformasyon teknolojileridir (13)... Parantez icindeki rakamlar o konuda arastirma
yapan merkez sayisini gosteriyor.

Universitenin arastirma potansiyeli ve bilgi birikimiyle sanayinin deneyimi kamunun
katalizorliglinde ve finansman destegiyle bir araya getirilerek ulusal 6ncelik alanlarinda
timlesik bir ulusal yetenek yaratiliyor. Salt bu program yardimiyla 6rnegin ileri imalat
teknolojileri alaninda 6zel sektore yetenek tasiyan ve bdylece onun bu alana yonelip yatirim
yapmasinda etkin bir tesvik/yonlendirme unsuru olarak rol oynayan 13 ortak arastirma
merkezi kurulabiliyor.

Cinden Avustralya ve Yeni Zelanda'ya, Gilney Afrika Cumhuriyeti'nden Kanada’'ya,
irlanda’dan isvec’e, Finlandiya’ya kapitalizmin diinya sistemi icinde kosan pek cok Ulkenin
bilim, teknoloji ve inovasyonla ilgili ulusal stratejileri ve stratejik planlari var. Onlara ayrica
girmeyecegim. Ama su kadarini soyleyeyim; Onlerde kosan ya da onlerde kosmaya
niyetlenen butdn Glkelerin bu tir strateji ve planlari var. Ve bunlar dogrudan devlet eliyle ya
da devletin esgiidimiinde hazirlaniyor ve uygulaniyor. Peki ya Turkiye'de?

Sonug Yerine: Gelelim Tiirkiye'ye...

Turkiye’nin de kendi gelecegiyle ilgili uzun vadeli bir bilim ve teknoloji 6ngorisi ya da ulusal
stratejisi, plani var mi? MMO 2013 Sanayi Kongresi'nde de anlatmaya calistigim gibi,"’
Turkiye, 2000°li yillara evrilirken sanayide gozle gorilir bir kipirdanma, bir degisim riizgari,
bu rizgarda yelken agmayi deneyen sanayiciler ya da bulunduklari isletmeleri buna zorlayan
teknokratlar, mihendisler vardir. Dahasi, Tirkiye, o riizgari besleyen bir kamu destek
sistemine ve destek uygulamalarinda deneyim kazanmis kadrolara sahiptir. Ustelik bir de
sanayide dolayisiyla da bilim ve teknolojide nereye yonelmek gerektigini 6ngéren uzun vadeli
bir stratejisi, Vizyon 2023’68 vardrr...

Ama Vizyon 2023’(n yirirlige konmasindan bu yana gegen on yil icinde Tirkiye bu strateji
belgesinde oOngoriilen rotayl izlemedi. Vizyon 2023 rafa kaldirildi™... Hicbir 6ngorisu

Y7 Goker, Aykut (2013), “Son 10 Yilda Sanayimiz Nerden Nereye Geldi? ARGE ve Yenilik Faaliyetleri Agisindan Bir
irdeleme”, TMMOB-MMO Sanayi Kongresi, 20-21 Aralik 2013, Ankara. (www.inovasyon.org)
B TUBITAK (2004), Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, Versiyon 19, 2 Kasim 2004

* Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun
(BTYK) 10 Mart 2005 tarihinde yaptig1 11. toplantisinda kabdl edilmis ve bu kabdl karari, BTYK'nin aldig1 diger
kararlarla birlikte, Bagbakanlhgin 2005/9 sayili Genelgesi’yle (RG, 12 Nisan 2005) yirurlige de konulmustur.

S6z konusu Strateji Belgesi, BTYK tarafindan karara baglanmistir ama, icerdigi butiin oncelik, 6ngori ve
onerilerin, Kurul’'un ayni toplantida aldig1 diger kararlarla boslukta birakildigi gérilmistiir. Kisacasi, Strateji
Belgesi, BTYK tarafindan kabiil edilmis gibi goziikmektedir ama ayni toplantida alinan diger kararlarla da
gecersiz héale getirilmistir.
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uygulanmadi. Vizyon 2023’lGn sekreteryaligini yirtten, bu o6zel ugras alaninin bilgi ve
deneyimiyle donanmis bilim insanlari ve uzmanlardan olusan TUBITAK ekibi dagitildi.

Ongoériilen rota mi yanlisti? Hayir. Gegen on yil, bu rotanin dogru belirlendigini gdsterdi.
Kanit olarak, Vizyon 2023 Strateji Belgesi’'nde, ‘ehemmi miihimden ayirt ederek’ 6ne cekilen
ongoriyl ornek verecegim. Kisaltarak okuyorum:

“... 2010’lu yillardan itibaren pazara girmeye baslayacak ileri teknoloji (iriinlerinin, gelismis
insan-makine araylizleri, biyomekatronik yapilar, biyoelektronik devreler, yiiksek yogunluklu
tasinabilir enerji birimleri gibi ézellikleri icerecedi gériilmektedir.

“Bu temel ozelliklerin iiriinlere kazandiriimasi,

e Biyoteknoloji

e Mikro Elektromekanik Sistemler (MEMS) ve
e Nanoteknolojide

yetkinlik kazanimi ile miimktin olacaktir.

“Cok genis bir iriin ve (retim faaliyeti yelpazesinin teknoloji temelini olusturacak bu (g
teknoloji alanina odaklanma siirecine ¢ok daha biiyiik bir 6nem atfedilmelidir. ...Bu stratejik
yaklasimin, uzun erimli bir bakis agisiyla Tiirkiye’nin gelecegini garantiye alacagi gézden
kagiriimamalidir.”*°

Bunu o zamanlar o6ngoérenlerin o konuda yalniz olmadiklarini da buglin gorebiliyoruz.
Ornegin, National Academy of Engineering (ABD) tarafindan 2004 yilinda, yani Vizyon 2023’le
ayni tarihte hazirlanmis olan ‘2020’nin Miihendisi: Yeni Yiizyilda Miihendislik Vizyonu’
baslikli raporda21 da deniyor ki: 22

“Biyoteknoloji, nanoteknoloji, nanomiihendislik, mikroelektromekanik sistemler (MEMS),
malzeme bilimi ve fotonik, enformasyon ve komiinikasyon teknolojisi ¢ag agan bilim, teknoloji
ve miihendislik disiplinleridir.”

Bu ongorileri buglin bltlintyle dogrulayan pek ¢ok gelismeye tanik oluyoruz. Harvard
Universitesi Uluslararasi Gelisme Merkezi Direktérii ve ekonomik gelisme profesérii Ricardo
Hausmann su tespiti yaplyor:23 “...Imalattaki gidis, daha fazla enformasyon ve bilgiyi daha az
enerji kullanarak daha az maddenin igine yerlestirme yéniindedir.”

Bu gidisin anahtar teknolojileri hi¢ kuskusuz ‘biyoteknoloji, nanoteknoloji ve
mikroelektromekanik sistemler’dir. Ve elbette enformasyon teknolojisi... Vizyon 2023’te de
enformasyon teknolojisinde yetkinlesmek temel bir kosul olarak ortaya konmustu. O
teknolojiye egemen degilseniz zaten gelecegin hicbir teknolojisine egemen olamazsiniz.

Yukarida Ozetledigim ©6ngori, strateji ve plan belgelerinin, bu sunusuma sigdirabildigim
kadarinda bile bu soylediklerimin dogrulandigini siz de goérdiniiz. Evet, Vizyon 2023’te

2 TUBITAK (2004), s. 35.
' By raporu 2013’ln baslarinda bana ileten Mifit Akyos’a tesekkirlerimle.

*> National Academy of Engineering, USA (2004), the Engineer of 2020: Visions of Engineering in the New
Century. (www.inovasyon.org; ‘Haber / Yorum’ penceresinden erisilebilir.)

> Hausmann, Ricardo (2013), “Manufacturing is order, intelligently applied.”, (in) “A Special Report on the
Future of Manufacturing”, Scientific American, May 2013.
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ongorilenler dogruydu; ama Tirkiye Vizyon 2023’te 6ngorilen bu kritik teknoloji alanlarinda
atihm yapabilir miydi? Bunu da yanitlamak gerekir.

Eger 6ngérilen strateji izlenseydi; evet... O strateji suydu:**

o Ulke icin stratejik 6nemdeki teknolojik ve bilimsel arastirmalara odaklanma...
e Siyasi sahiplenme...

e Toplumda farkindalik yaratma...

e Uygulama sonuglarinin siirekli ve sistematik olarak degerlendirilmesi...

e Vizyon 2023’iin belli araliklarla g6zden gegirilmesi...

“Stratejik 6nemdeki teknolojik ve bilimsel arastirmalara” Ulke nasil odaklanacakti? Yanit
Vizyon 2023’te var. Gelismis kapitalist Ulkeler, gelecegin teknolojilerinde yetkinlesmeyi
ongorduklerinde hangi yollari izliyorlarsa; ya da sonradan sanayilesen kapitalist sistem
icindeki tlkeler bilim ve teknolojide énde kosanlara hangi yollarla yetisebilmislerse o yollar
izlenerek... Yani®®

e ARGE’ye dayali kamu tedariki ve savunma tedariki,
o Ulusal arastirma programlari ve
e Gldiimli ARGE projeleri yoluyla...
Ve siz de yukarida verdigim o6rneklerde ayni yollarin izlendigini gérdiiniz.

Peki, bu Vizyon 2023 nigin rafa kalkti?

Nicin rafa kalktigini, 2 Haziran 2011 segimleri sirasinda, Recep Tayyip Erdogan’in kendi
yaptig1 aciklamadan 6grenebildik. Meger Recep Beyin, ne hikmetse yine ‘Vizyon 2023’ adiyla
andigl ama bambaska bir vizyonu varm|§:26

“Son teknolojiyle donatilmis dev sehir hastanelerine, herkesin gidebildigi (niversitelere,
diinya ile rekabet eden okullara sahip, kentsel déniisiimiinii tamamlamis, herkesin kolayca
konut sahibi olabildigi bir tlke...”

Bu vizyon, ekonomik faaliyet alani olarak insaat sektoriine dayanan bir rant ekonomisinin
gelecekteki fotografini ortaya koyuyor. Ama 2004 yilinda ortaya konan Vizyon 2023, bu (ilke
insaninin gelecekteki mutlulugunun bilim, teknoloji ve yenilikgilikte, dolayisiyla da sanayi
Uretiminde yetkinlesmis bir (iretim ekonomisi insa ederek saglanabilecegi iddiasindaydi ve bu
mUmkindu.

Ama boyle bir gelecek tasavvuruna, mevcut iktidar sahiplerinin ne sahip ¢iktiklari kiiltirel ve
siyasi miras yeter ne de dogmayi eksen alan distince sistemleri...c

2 TUBITAK (2004), s. 32.
> TUBITAK (2004), s. 36.

?® 2 Haziran 2011 secimleri sirasinda, “Biz Haziriz Milletimiz Hazir Tiirkiye Hazir” sloganinin esliginde ekranlara
yansitilan “Vizyon 2023 Reklam Filmi”
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