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“ Turkiye Otomotiv Stratgji Belgesi, esasinda, ulkemizde ‘yerlesik' otomotiv sanayiine, ‘ ARGE ve
tasarim merkezi olma’ yoninde belirli yetkinlikler kazand:r:imasn: 6ngormektedir. Bu ag:dan
bak:ldig:inda, elbette, bu stratginin basariya ulasmas istenir. Ancak, Tirkiye' de otomotiv ana
sanayiindeki firmalarn biyik cogunlugu kiresel otomotiv sirketlerinin lisans ve ortakiig: ile
diinya pazarlar:na Uretim yapmaktad:rlar. Ortada bdyle bir entegrasyon yap:s vard:r. Bu yapuyla,
stratejide Ongorulen ‘yerli marka yaratma’ hedefinin bagdagmas: imkénsiz degilse bile gok
zordur.” Tulay Akarsoy’ un gegen hafta soylediklerinden cikarabilecegimiz sonug budur. Ozellikle
son cumlenin altim bir kez daha cizdikten sonra, Akarsoy'un yaptigi degerlendirmenin kalan
bolimune de birlikte gbz atalim:

“ Jnracatta gozlenen eksi yondeki gidisi, halen Turkiye' de (retim tesis olmayan ama baska
Ulkelerde urettikleri marka ve modelleri Tirkiye'ye de satan yabanc: firmalar:in tlkemizde
yapacaklar: yeni yat:rzmlarla agma beklentisine de fazaca bir anlam yuklenmemelidir. Yabanc: bir
markan:n araclarmn:, parcalarin:;, sstemlerini istenen kalite ve zamanda ve ucuza imal edebilmek
tabii ki kuicimsenmeyecek bir agamad:r. Boyle bir sey, belki bir parca istihdam sorununa da ¢gdzim
Uretebilir. Ancak, sdz konusu ucuzluk, ucuz iscilige dayan:yorsa, bu durum, otomotivde yeni
yetkinlikler kazanma yontndeki beklentilerinizin 6niinu kesiyor demektir. Azl olan bilgiye dayanan
Ustinlikleri yakalayabilmektir.

“ Otomotivde ‘Ulusal Odak Projeleri’nin [belirli yeteneklerin kazan:imasin:n amagland:g: ulusal
Olcekteki projeler] yurdrlige konacak olmas ve bu cercevede, elektrikli araglarda kullanilan
bataryalar:in ve alternatif yakit kullanan araglar:n ana pargalarmun Gretiminin desteklenmes;
Turkiye'de Uretilmes digtnulen eektrikli araglardaki yerlilik oranlar:rin 6nimizdeki 5-10 yil
icinde %75-80'lere gikartacak calismalarin yapilacak olmas; yeni motor teknolojisi, yeni pil
teknolojis gelistirmek ya da buna benzer konular:n stz konusu ‘Odak Projeler’ kapsamnda ele
alinmas; biyoyakitlar, hibrit ve elektrikli tahrik teknolojilerinin Gizerinde yetkinlik kazanilmasnin
dustnulmesi son derece 6nemli gelismelerdir. Bunlar:n yan: sra, bir kesm aksam ve parcalarda;
lastik, emmiyet camy, akimilator, amortisor, hava ve yag filtres ile elekirik aksamnda
markalagman:n 6ngorilmesi umut vericidir. Ama Turkiye' de imal edilip de ana sanayie girdi olan
aksam ve sistemlerin yerlilik oranlar: bugin de tartigmal:dir; iddia edilen yerlilik oranlar: ciddi
girdi-gikt: analizlerine dayanmamaktad:r. Bu nedenledir ki, asl olan, otomotiv tedarikgilerinin,
yani otomotiv yan sanayiinin, arast:rma, teknoloji gelistirme (ATG) ve yenilesim Ustunligu
kazanmas icin tedbirler Uretmektir. * Konsept [kavram] gelistirme ve tasarim asamasindan baglayan
uzun vadeli isbirlikleri ile ana ve yan sanayi arasindaki iliskilerin ve buna yonelik destek
mekanizmalarinin tedarik zincirini de kapsayacak sekilde gelistirilmesi yoninde calismalar
yapilacak’ olmas, yan sanayinin gdisim agsndan ¢ok 6nemlidir. Ancak, ana ve yan sanayi
arasndaki iligkilerin desteklenmesinde ana firmadan gelen teknolojik bilgi akisinin yogunlugu
desteklemeye esas teskil etmelidir.

“ Turkiye' de, uludararas ‘kimelesme’ Olcltlerine uygun tek olusum ‘Dogu Marmara Otomotiv
Kimes'dir. Bursa, Yalova, Kocadi, Sakarya'y: kapsayan bu cografyanin teknoloji havzasna
donismes icin 6zel bir caba harcanmas 6nemli sonuclar dogurabilecektir. Bu noktada kamunun
duzenleyici roll 6ne gzkmaktad:r. Sonug olarak, Srateji’de ATG, yenilesim, kiimelesme ve benzeri
cagday aracsal kavramlarla karsilasmanin heyecan:, bu kavramlar:n igerikleri uludararas kabdl
goren anlamlar: ile hayata gegirildiginde 6viinmeye donuigecektir.”
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Akarsoy'un bu degerlendirmesinden sonra, Otomotiv Stratgis’nin yabana atilacak bir strateji
olmadhigint sdyleyebiliriz; tabil, bu stratgjinin kaderinin de, sonunda, bilim, teknoloji ve yenilikgilik
alamnda 6rnegi ¢okga goruldigu gibi, rafa kalkmak olmamas: temennisini ekleyerek...
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