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Eskilerin deyimiyle, se¢cim sath-z mailinden giktik.
Biz yine kurkgl dukkammiza donelim... Bakalim devran ne gosterir ...

Ege Universitesi, bu Universitenin Bilim-Teknoloji Merkezi (EBILTEM) ve Ege Bolgesi Sanayi
Odast’' nin ev sahipliginde yapilan Univer site Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) 4.
Ulusal Kongres (2-3 Haziran) verimli tartismalara, ilgi gekici sunuglara sahne oldu. Bu kongre
vesilesiyle, 3 Haziran'daki yazimda, yillardir bu Ulkede Universite-sanayi isbirligini tesvik etmek,
Universite ile sanayi arasindaki etkilesimi artirmakicin cesitli kararlar aimp uygulamaya
konduguna isaret etmistim. Ancak, hi¢ de azimsanmayacak bunca gabaya, dogrudan ya da dolaylt
olarak saglanan bunca imkana ragmen, Universite-sanayi isbirliginin dikkati ¢ekecek bir diizeye
ulasmadigini da belirterek, “Nicin ulasmach?’ sorusunu yoneltmis; “Umidim o ki, Kongre'de bu
soruya da net bir yanit bulunacaktir.” demistim.

Kammca, bulundu da... Ozellikle, Kongre éncesinde, Platform Gyelerinin, bu olusumun bugiinkii
durumu ve gelecegi konusunda yaptiklar: i¢ degerlendirme ve damsma toplantisi, konuya belli bir
aciklik getirdi. SOylenenleri burada oldugu gibi aktarmak yerine bunlardan cikardigim sonucu
Ozetlemek istiyorum. Yanls anladigim bir nokta olmussa, nasil olsa, USIMP yetkilileri gerekli
duzeltmeyi bu kdseden yapabilirler.

Hem Universite-sanayi isbirligi pratiginden gelenlerin hem de bu pratigi belli bir kuramsal gergeve
icinde degerlendirebilenlerin goris birligi icinde oldugu ilk nokta su: Universite-sanayi ishirlikleri
hemen her Ulkede ¢ok zor kurulabilmektedir. Cunkd bu iki kurumun, Universite ve sanayinin,
tarihsel olarak ortaya Gikis nedenleri, gelisim gizgileri, amaglar: ve ana ugras alanlari, yonelimleri
birbirinden ¢ok farklidir. Kisacasi bu iki kurum, farkli kiltdr dinyalarinin temsilcileridirler; farkl
dilden konusurlar; yerlesik davranis normlari, ‘zamanlama’ anlayislari farklidir.

Ne var ki, 19'uncu Yuzyil'dan bu yana, bitin Uretim yontemleri ve bitlin Urinlerde giderek
hizlanan bir teknik degisim sdz konusudur. Ortaya gikan yeni tekniklerin teknoloji muhtevalarinin
surekli artmasi teknoloji hakimiyetini Uretim stirecinde belirleyici héle getirmistir. Cagimiz
teknolojisiyse ampirik bilgiye degil dogrudan bilimsel bilgiye dayanmaktadir. Kisacasi, yeni tretim
teknikleri, yeni Urin ve yeni sistemler gdistirebilmenin yolu sédece teknolojiye degil bilime de
hakim olabilmekten gegmektedir. Bir baska deyisle, bilim ve teknolojide yetkinlik, firmalarin, yeni
drdnler, yeni 0Oretim yontemleri gelistirerek dinya pazarlarinda rekabet Ustanligt elde
edebilmelerinin olmazsa olmaz kosulu olmustur.

Firma bilim ve teknolojiye nasil hakim olacaktir? izleyip Ogrenerek... Ama Ogrenmenin en
mikemmel yolu firmamn da arastirma yaparak; 6grendigini bir Ust diizeyde yeniden gelistirmeye
calisarak Ogrenmesidir. Hele de 6nde kosmak istiyorsa buna mecburdur. Aksi takdirde, pazara
rakiplerinden 6nce yeni ya da daha geliskin Grinler cikaramaz; onlardan daha tretken héle gelemez.
Ingiliz Sanayi Devrimi’ nin Urini olan modern sanayi kapitalizminin gelisme stirecinde gorilmuistir
ki, firmalar, bilim ve teknolojide gereksinim duyduklar1 yetkinlige, sadece kendi guglerine
dayanarak ulasamiyorlar. Bunun igin gerekli olan ARGE faaliyetine maddi glcleri yetmiyor. O
nedenle, bilim ve teknolojideki agiklarini, bu bilgi kiimelerini Uretebilme, yani arastirma yapma
imkan ve yetenegine sahip bir kurumla isbirligi yaparak kapatmak zorunlulugunu duyuyorlar. O
kurum Universitedir. Hemen ekleyelim; ilkin, 19'uncu Y Uzyil’da, Alman kimya sanayiinin, kamu
otoriteerinin katalizorligunde, Universiteyle arastirma isbirligi yapmasindan baglayarak, sanayide
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iddiasi olan biittin tlkelerde, bikmadan usanmadan, bu iliskiyi mimkin kilacak ortam ve araglarin
yaratilmasina calisilmistir. Ama, her iki kurumun dogaarindaki yukarida isaret edilen derin
farklardan dolay: isbirligi her yerde cok gi¢ olmustur; hdla da boyledir. Ama Turkiye de
karsilagilan guclik, gelismis sanayi Ulkelerinde buguin karsilasiimakta olan gugliklerden katbekat
daha fazladir. Gelecek hafta bunun nedenleri tzerinde duracagiz.
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