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Konumuza devam ediyorum; bu adam aslinda abesleistigale
devam ediyor, diye disiinmeyeceginizi umut ederek...

Universite-sanayi isbirliginin, bu iki kurumun dogalarindaki blyuk farklardan dolayi, hemen her
Ulkede ¢ok guc gergeklestigini ve bunun hédla boyle oldugunu sdylemis; ama, Turkiye de
karsilasgilan guclugln, gelismis sanayi Ulkelerinde buglin karsilasiimakta olan gugliklerden katbekat
dahafazla oldugunu vurgulamistim. Nigin ¢ok daha fazla?

Bilindigi gibi, Ulkemizde de, Universite-sanayi isbirligini tesvik icin ydrdrlige konmus pek gok
duzenleme var. Dikkati geken en 6nemli nokta, bu diizenlemelerin, kaynagin bir kamu kurumundan
alan belli bir ‘kadro hareketinin® Urtind olarak baslamis olmasidir. O kamu kurumu ‘1990’11
yillarin TUBITAK 1chr; yani bir bilim kurumudur. Bu harekette basi geken de akademik kokenli
insanlardir ve onlarin bu kurumda goreve getirdikleri teknokratlar, uzmanlardir.

Yine bilindigi gibi, Turkiye de sanayii ARGE’ ye ve yenilikgi faaliyetlere yonlendirme arayislarinin,
tlkenin ulusal yenilik (inovasyon) sistemini kurup gelistirmeyi dngdren bir bilim ve teknoloji
politikasinda ifédesini bulmasi da, 1990’ |1 yillarin baslarina rastlar. Bu sistemin kurumlarindan biri
olan Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi' min (TTGV) kurulmast o donemin ilk habercisidir. TTGV,
sanayinin ARGE ve yenilikgi faaliyetlerine finansman imkan saglamak igin kurulmustu ve bu vakif
araciligiyla uygulamaya konan program, sanayii bu faaliyetlerinde Universiteyle isbirligine
yonlendirecek unsurlar da igermekteydi. Turkiye'nin en genis kapsamli, sanayie ARGE yardim
programi da 1995'te yurirlige konmustu. TUBITAKta kurulan bir birimin (TIDEB) uygulamaya
basladig1 bu program da, sanayii Universiteyle isbirligine yonlendirecek 6zelliklere sahipti. Ustelik,
ayni birimce uygulanmak izere, Univer site-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri’nin kurulmasin
tesvike yonelik bir program da 1996 Eylul’ inde yurdrlige konmustu.

Universite-sanayi isbirliginin 6niinii agan bitiin bu baslangic programlar: o kadronun Grinidr.
Elbette, tek baslarina degil; 6rnegin, Hazine Mustesarligi’ min ve DTM’nin o dénemdeki kadrolar:
en 6nemli yardimcilariydi. Bu programlara sahip ¢ikip hukdmetce onaylanmasinda etkin olan
Ssyaset adamlarim da unutmamak gerekir. Ekleyelim, o kadroyu destekleyenler icinde sanayi
kesiminden de unsurlar vardi; ama onlar, dogrudan sanayiciler degil, daha ¢ok, sanayide rol almus,
kamu kokenli, teknokratlardir. Kisacasi, bu ‘baglangi¢’ icinde Turk sanayiinin etkin bir rold;
kurumsal agirligi yoktur. Butln bu uygulamalar, sanayinin talebiyle gindeme gelmis degildir.
Cunkl Turk sanayicisi, 1980'li yillarin sonunda, heniiz, iyi bir imaldt¢i olmamn Gtesinde, yeni
tasarim, yeni Urdn gelistirmek, ARGE yapmak, uludararas: pazarlarda kendi ARGE ve yenilikgilik
gucune dayanarak rekabet ustiinligli kazanmak gibi bir ufka sahip degildir. Boyle bir ufkunuz
yoksa Universiteden ne talep edebilirsiniz; “mavi tulumunu gekip makinamin altina yatabilecek
muhendis” yetistirmesinden baskal Eger, ARGE'ye, yenilikgilige yonelmis bir sanayiniz yoksa,
orada Universite-sanayi isbirligi zaten tammmsizdir.

Bugun bile, Turkiye'de kurulu sanayi, defalarca yazildi, teknolojiye egemen yabanci sirketlerin
lisanst altinda ve pek ¢ok kritik alanda da onlarin ortakligiyla tretim yapan; yetkinligi imal&tcilikla
sinirl bir sanayidir. istisnal bir-iki sektor ya da kurulus disinda, kendi ARGE ve yenilikgilik
gucune, kiltirine dayanarak yeni tasarim, yeni Urtin gelistirebilen bir sanayi degildir. Onun icindir
ki, Turkiye de sbz konusu isbirligini gergeklestirmek gelismis Ulkelerdekilerden héla ¢ok daha
zordur. Zaten, sanayii universiteyle isbirligi yapmaya yonlendirebilmek igin diin oldugu gibi bugtn
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de ugrasan kadrolarin (onlara artik ‘misyoner’ diyorum) asil dertleri de temelde sanayii ARGE'ye,
yenilikgilige yonlendirebilmektir... Y 6nlendirebilseler, yol en azindan yarilanmis olacaktur...

Gelecek hafta Turkiye' ye 6zgu zorlugun Universitelerimizden kaynaklanan nedenlerine degindikten
sonra, Kongre' nin mevecut programlarlailgili degerlendirmelerine, dngorulerine yer verecegim.
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