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Technology Review Dergis'nin 1999 yilindan bu yana “en ¢ok yaratici gorinen ve insan
yasamini gelistirme olasiligi cok yuksek olan yeni teknoloji” calismalarinin degerlendirildigi
TR35e bitin dunyadan 35 yasin atindaki teknolojist ve bilim adamlar1 katilabiliyor.
Aradarinda bir Tdrkin de (Dr. Utkan Demirci) bulundugu 2006 yilimin 35 yenilikgi bulusun
sahipleri ve Urunleri Technology Review Dergis'nin September/October 2006 sayisinda
yayimlandi.

Asagida s0z konusu dergide yer alan yazilardan da yararlanarak “inovasyon-yenilik” kavramina
aciklik getirilmeye ve bunun yalnmizca girisimcilerin gayreti ve rastlanti ile olamayacagim
gostermeye calisan bir derleme sunulmaktadir.

Ulkemizde de sikga duymaya baslachigimiz inovasyon-yenilik kavramu ile ilgili asirn popuilist
tamm ve yaklasimlara girmeden yapilabilecek en 0zlU tamm “yenilikgi digtncenin pazara
sunulmas:” olabilir. Ancak bu basit tammin arkasinda olanlar o denli kolay degil. Peter
Drucker’in deyisiyle “ Yonetimler cogunlukla yarat:cilik, sezgi ve sansa dayal: bir Sirece
guvenerek nasil plan yapabilirler? [...] her ne kadar baz yenilikler bir dehan:n parlamas:
sonucu ise de gogunlugu ve Ozellikle en basar:l: olanlar: bilingle ve dnceden tasarlanan yenilik
firsat: arastirmalar: sonucu dogarlar. Bunlara da az rastlanur” (The Discipline of Innovation,
1985).

Gercgekte yenilik yaratma, “bir problemi/sorunu ¢ozmek icin farkl: ne yapilabilir?” sorusunun
soruldugu bir problem ¢dzme sirecidir. Daha kapsamli bir tamimla yenilik; “... yeni bir
uygulama veya sireci baslatma, yeni bir Urin veya hizmet gelistirme veya Urin ve hizmetlerin
aktarimun: da icerecek bicimde kurum ici veya kurumlar aras yeni bir yontem uyarlama
sirecidir...”

Firma, kent, bdlge ve ulusa dizeyde sistem boyutuyla hemen bitin dlkelerin kalkinma
faaliyetlerinde yerini alan yenilik kavraminin son on yil iginde basarili uygulamalarinin kamu
sektorinde de gorulmeye basladigini sOyleyerek sbzi TR35 tarafindan secilen basaril
yeniliklerin sahiplerince yenilik tzerine sOylenenlere birakalim.

() Cumhuriyet Bilim Teknoloji dergisinin 26 Ocak 2007 tarihli sayisinda yayimlanmustir.



Yenilik (inovasyon) Hakkinda Distinmenin On Yolu?

1.

“ Bagarl: yenilikciler en ¢ok basar:siz olmaktan gekinmeyenlerdir. Ya da baska bir deyisle,
yenilik yapanlar:n basar:y: tekrarlayamamaktan korkmad:klar:n: sbylemek dogru degildir.
Ancak 6nemli olan bu korkunun engelleyici degil sz ileriye tasgimasidir.”

Bir cok yenilikci basarisiz olunabilecegini takdir eder. TR35'te 6dul kazanan bir yenilikginin
ifades ile “ basarisz olabilecek bir teknoloji Uzerinde calismeyorsaniz, bu sirerlar:
yeterince zorlamadiginiz anlamna gelir. Bir teknoloji basarisiz olsa bile onu arka cebinize
koyun ve bir baska amag¢ icin kullanin.” (Asinda 1. ve 2. de ifade edilmek istenen
‘0grenmedir. [M.A.])

Y enilikcilerin genelde kabul ettikleri bir nokta, “ yenilikte problem ve sorular:n cergeveleyici
kaynak” oldugudur. Agacak olursak, zor sorular heyecan vericidir. Ornegin, “bilinglilik
nedir?” ya da “anilarimiz nasl depolar:z?” gibi problemler tzerinde ne kadar calisilirsa
calisilsin yine de yeterince agikliga ulasilamayabilir.

“Yenilikciler farkl; disiplinlerden esinlenebilirler.” (Ornegin, 6dil kazanan bir baska
yenilikcinin bilisim ve elektrik mihendidigi aanlarinda daha once edindigi derderi insan
norobiyolojisi calismalarinda kullanmasi gibi.)

“ Kuruluglarzn Ordnleri Gzerinde Ugtinct taraflar:n deney yapmalar:na izin vermeleri yeniligi
yesertebilir. Ancak hayret vericidir ki agik bir toplumun verimliligi baz ticari
teknolgjistlerce hala degerlendirilememektedir.”

“Kirilganlik yeniligin disman:dir: Sstemler genel uygulanabilirlikleri ve saglaml:klariyla
ovinebilmelidirler.” (Cok amachlik [M.A.])

“Gercek yenilikciler istediklerimiz karsidlamaktan mutlu olurlar: gucliklerimize ¢6zim
bulunmas: ve yerlesik aliskanl:klarimiza genis secenekler sunulmas” . (Pazara duyarlilik
[M.A.])

“Yenilikgiler bazen bizm gercek gereksinimlerimiz konusundaki bilingsizigimizden
saskinlzk duyabilirler, (bizm) sorun olarak gérdiklerimiz ise gergekte sorun olmayabilir.”
(Gergek gereksinimlerin 6nceden belirlenebilmesi [M.A.])

“Bagar:l: bir yenilikgi, ekonomistlerin agyap: dissalligr (network externalities) olarak
tanemlad:klar: ‘ilk kullan:c: diszndakilerin yararlanmalar:’ gibi bir yaklasimla hareket etmez
(bir faks makinasnin yararinen ilk kullan:ciya yarariin snerl: olmasina kargin kullan:c:
sayis arttikca degerinin de artmas gibi). Yenilik¢i esas olarak timiyle ‘faydac:' bir
yaklasimla su soruyu sormal:d:r: Yenilik su anda birisine yararl: olacak mudir?”

1 Technology Review, September/October 2006.



10. Birgok yenilikci dinyayr daha iyi yapmak istediklerinden teknolojist olmaktadirlar. 2006
yilinin “ Humanitarian of the Year” 6duliini kazanan arastirmacinin soyledigi gibi “ ¢ok Ust
diizeyde bir arast:rma yapeyor olabilirsiniz, fakat giiniin sonunda bu gercekten insanl:ga bir
yarar saglamalicr.”

2006 TR35 sonucglar1 arasinda; erimeden calisabilen ultra-hizli bilgisayar yongasi, elektronik
deri, cep telefonu guvenliginin saglanmasi, hamileler icin otomobil guvenligi, nano kablo, beyin
sinyallerinin ¢ozumu, dinyanin en kicuk kaynak demiri, 3-D goruntide yuksek ¢ozunirlik,
enerji tasarrufu saglayip yasamu kolaylastiracak basit teknolojili soba ve tek kullamimlik ve HIV
viristinin saldirdigi beyaz kan hucrelerinin ¢ok ucuza ve hizli bir sekilde Afrika da bir dagin
tepesinde bile sayilabilmesini saglayan bir aet (Dr. Utkan Demirci) birkag 6rnek yalnizca

ki 6nemli nokta; birincis toplam 35 yenilikten 21'i Universite, kamu veya 6zel arastrma
laboratuarlarinda gelistirilmis (bilgi girdis ve destek saglanmadan ve ortam olusturulmadan
katma degeri yiksek yenilik gerceklestirilmesi olanaksizdir).  /kincisi, 35 yenilikten 8
biyoteknoloji, 7’s nanoteknoloji, 5’ er tanes internet ve yazihm, 4’4 donanim, 3'U enerji, 2's
telekominikasyon ve 1'i ulastirma alanlarinda gergeklestirilmis (dunyadaki teknolojik gelisim
egilimi bu sonuglardan da izlenebilir).

S6z konusu Dergide yer aan ve Hindistan'in yenilik konusundaki basarilarindan stz eden bir
baska yazi ise, bize, yine konunun ciddiyetini, kamunun olmazsa olmaz rolini ve bir
“iklim/ortam yaratma” ileilgili oldugunu gostermekte.

Hindistan’in On Yilhk Patent Taarruzuz
Bat1, Hint kokenli buluslari lisandlamaya bagladh.

Hindistan'in “ yenilik yap ve patentle” kampanyasim yurirlige koymasindan on yil sonra Hint
teknoloji taarruzunun o6ncl sinyalleri alinmaya baslandi. Yalnzca iki 6rnek: Bir A.B.D firmasi
karmasik (kompleks) sayisal verilerde kirliligi gideren bir Hint tasarimi yazilimin patentini satin
adi;; kolgden terk bir Hintli mucidin icadh olan nar soyucusu Kaliforniya ve Turkiye de
narenciye yetistiriciligi yapan iki kisi tarafindan satin alinch (patent by Murthy 9/7/2006, 5:01
AM., M.A).

Kamu tarafindan finanse edilen 38 Hint laboratuarimin 1995 yilinda 30'dan az olan A.B.D.
patenti Temmuz 2006'da 720'ye yukseldi ve Hindistan disina lisandanmaya baslandi. Bu gelisme
Hindistan'in arastirma kuiltirindeki dramatik degisimi gostermektedir. On yillar boyunca kapali
Hint ekonomisinde yapilan arastirmalarin ¢ogu 'tersine mihendisiik (reverse engineering)'
amacliydi. Ancak, 38 kamu laboratuarint bir agyapr icinde birlestiren Council of Scientific and
Industrial Research — CSIR (Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Konseyi) Baskani Raghunant
Mashelkar’in dedigi gibi, “ gercek inovasyon olmadan her zaman en iyinin gerisinde kalacakt:k.”

2 Technology Review, September/October 2006



1990'larda Hint ekonomisinin disa agilmasi sonrast yabanci Urinler —arabadan misir gevregine
kadar— ortaligi sardi. Degisen bu cevrede Mashelkar patentten hareketle bilim adamlarina
“ patentle, yay:nla ve buyl” hedefini koydu.

Simdi pek cok hilim adamu ve laboratuar, fikri mulkiyet dogurabilecek veya patent saglama
olasilig1 olan projeleri segmektedirler.

Hindistan'in patent girisimi aym zamanda globa firmalar1 yerel Hint arastirma yetenegini
kesfetmeye ve CSIR laboratuarlar: ile ortakliklar aramaya ikna etti. Gergekte ham patent sayisi
IBM (gecen yil 2.900 den fazla) veya Samsung (1.600 den fazla) gibi global firmalarin kayitl
patent sayilarinin yaninda oldukga dustktt. Ancak, CSIR laboratuarlarinin yaklasik 330 milyon
$'lik oldukga algak gonlllu bitges Almanya, Fransa ve Japonya min kamu tarafindan finanse
edilen laboratuarlarindan daha fazla A.B.D. patenti toplamaktadir.

Elbette bu durumda Cisko, Intel, Genera Electric, IBM, Sun Microsystems ve dizinelerce baska
firma Hindistan'da arastirma merkezi kurmaktadirlar. Hindistan'in fikri mulkiyet birikiminin
giderek artan oranda bu c¢ok uludlu firmalara akacagi korkusuna karst Mashelkar “ onlar Hint
|Q sunu kullanarak kendileri icin fikri milkiyet yaratmaktadirlar. Biz kendi yerel 1Q muzu
kesfederek kendimizicin fikri milkiyet yaratmal:y:Z' , demektedir.

CSIR'iIn destekledigi 1.915 patentten yalmzca 135'inin lisandanmast yeterli  degildir.
Bangalore'daki Indian Institute of Science'da gorevli fizikgi Ajay Sood'in dedigi gibi,
“Hindistan'daki risk sermayes ortamu A.B.D.'deki kadar iyi degil. Fikirlerin laboratuardan
pazara taginma stirecinin gelismes gerekmektedir.”

Fakat hichir sey otomatik nar soyucusunu durduramamaktachr. Oncellerinden farkli olarak
mihendidik egitiminden terk Uddhab Bharai'nin gelistirdigi alet calisirken suya gerek
duymamakta ve inovasyonu desteklemeye calisan National Innovation Foundation (Ulusal
Inovasyon Vakfi)'mn bir calisam “sonuc olarak meyvede sulanmaya neden olmamaktachr”
diyerek 6vinmektedir bu sonucla.

Son sbz olarak, TR35 2007 icin son basvuru tarihinin 1 Mart 2007 oldugunu ve
yenilikcilerimizin -~ http://www.technologyreview.com/TR35  adresinden  ayrintihi  hilgi
edinebileceklerini  bildiriyor; Ulkemizin yaratict beyinlerine kolay gelsin diyoruz. Ayrica,
yenilikcilere agik ve odulli “Lemerson — MIT Program”: ile ilgili bilgiye de
http://mit.edu/invent/a-prize.html adresinden erisilebilecegini not edelim.
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