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OGRETIMDEN URUNE UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI
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‘Ogretimden Uriine Universite Sanayi igbirligi’ baghg: alisageldigimiz slre¢ akisina gére dogru bir
baslik olsa da ben, ‘Uriinden Ogretime Universite Sanayi Ighirligi’ olarak degistirerek konugsmama
baslamak isterim.

Uriintin bir intiyaci karsiladigi ve driine bir bedel 6deyerek sahip olmak isteyen bir miisterinin var
oldugunu, Ureticinin de bu bedel karsiliginda tGrini Gretip kar etmeyi hedefledigini séylemek ayani
beyan etmek (acik olani aciklamak) olsa da, baslangicta butiinligi saglamak igin, misaadenizle
bu tekrar yapayim.

Benzer sekilde drini ortaya cikarmak icin sermaye ve insan glcline gerek oldugu da
soylenmelidir; ancak, 1980’lerden bagslayarak burada tablo blyumekte; bilgi ve onun arkasinda
bilgiyi olusturan haber alma, veri toplama ve bunlari isleme, geri bildirim, fikri haklar koruma
surecleri de tabloda yer almaktadir.

Bilgi artik sermayenin yaninda énem kazanmis ve bir¢cok alanda sermayeden ¢ok zor elde edildigi
icin de onemli olmak bakimindan sermayeyi gecmistir. Artik, muhasebe defterlerine gecer,
sirketlerin degerini belirler hale gelmistir. Bu denli bir degere ulasan bilgi/teknoloji ¢cok daha iyi bir
koruma altina alinmistir.

Entelektliel sermayeyi nasil olusturuyor ve elde ediyoruz, sorusunu sorarsak Universite ile sanayi
arasindaki iligkiye/isbirligine bir baska yonden bakabiliriz diye distiniyorum.

Bir anlik zamanda cekilecek fotografta misteri tarafindan kabul gérmekte olan Uriint Uretenler bu
arn icin gerekli ve yeter her bilgiye sahiptirler. Bilgiye/teknolojiye simdiye kadar bir sekilde sahip
olmuslardir. Teknoloji, Uretimdeki insan gicunin kalifiye olmasi gereksinimini bircok sektdrde
minimize etmistir. Uretim artik siradan insan giciiniin en ucuz oldugu bolgelere go¢ etmekte ve
oralarda devam etmektedir. Sanayideki deger zincirinde, Uretim maliyetinin agirhgr azalmistir.
Kireselligin sagladigi olcek ekonomisi ile de malzemenin maliyetinin agirhgi da azalmistir.
Fotograf oldukca dingin bir manzarayi gosterir. Ancak zaman akisinda her sey ¢ok dinamiktir ve
bu dinamizm her an artmaktadir, dinginlik diye bir sey yoktur.

Musterinin isteklerinin degismesi ve gelismesi, gizli darttlerin ve/veya sunulan Grinlerin dartisu ile
yeni veya gizli kalmis misgteri isteklerinin ortaya ¢ikmasi tizerine, Uriinlerde degisim veya yenileme
yapmak gerektigi an, yeni bilgi/teknoloji ihtiyaci da ortaya c¢ikmistir. iste bu noktada rekabet
alaninda bir yarig hatta savas baslamistir. Uriinii rakipten farkli yapabilmek igin inovatif fikirlere
intiyac olmakta, yeni fikirleri destekleyen onlara kaynak olacak yeni bilgiler, yeni teknolojilerin
ortaya konmasi gerekmektedir. Uriinlerdeki pazar dengeleri degisecektir. Bu yeni teknolojiler ve
bilgi artik sanayi firmalarinin yasamsal girdileri olmustur.

Diger yandan yuzyili askin bir stredir sanayileri ile Diinya Gizerinde belirleyici olmus geliri yiksek
Ulkeler, yeni ve karmasgik teknolojileri hizla ve ardisik olarak dretip bunlar yeni misteri potansiyeli
yaratmada kullanarak gelirlerinin devamhligini saglamak yolunu se¢miglerdir. Bu, Urlinlerin pazar
omdurlerini azaltmistir. Bu sire¢ kendini beslemekte ve bilgi bilgiyi arttirmakta dolayisiyla sirketlerin
entelektlel sermayeleri hizla artmaktadir.
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Bilindigi gibi, Glkemiz isciliginin niteliksiz olarak adlandirilabilecek bélimiinin, kisa bir sire icin de
olsa gorece maliyetinin azligi dolayisiyla, gelismis Ulkelerin bazi tretim tesisleri Ulkemize geld;;
mevcut ve yeni kurulan sirketlerimiz yurticinde ve kiiresel pazarlarda rekabetci olabildiler. iscilik
maliyetinin hizla artmasi daha ucuz iscilikle kiiresel rekabet alanina giren Ulkeler (Cin, Malezya,
Tayland ve simdilerde Misir, Vietham) ylziinden sanayi sirketlerimizden bazilan sikintiya girdiler.
Digerleri, gerek bu tir gocle gelenler, gerekse uUlkemiz sermayesi ile kurulmus olanlar,
surekliliklerini saglamak Uzere, entelektiiel sermayelerini artirmak, deger zinciri getirilerinden
daha fazla pay almak yolunu sectiler.

Bu yolu secen bir sanayi firmasi icin, hangi Uriin, ne zaman pazarda olmali, tUrinl tasarlayip
gelistirmek ve 0retimi icin hangi bilgi ve teknoloji elde edilecek, buna karar vermek ilk adim
olacaktir. Bunun icin sanayimizin ileriye bakabilmesi, hatta ilk olarak Ulkenin ileriye doénik
politikalarinin bu karar asamasinda, bir veri olarak yer almasi gereklidir. Sanayi firmasi hangi
teknolojilere sahip oldugunu, gelecekte hangi teknolojilere/bilgilere gereksinimi olacagini, bunlari
elde etmek icin ne yapmasi gerektigini ve ne zaman hazir olmasinin gerektigini saptamali ve
planlamasini yapmalidir. Kisa deyisle teknolojisini/bilgisini yonetmelidir.

iste bu anlayisa(!) ulasildiginda Universite Sanayi isbirligi bir gerek olarak belirgin hale gelir.
Burada anlayis kelimesini kullaniyorum. Cinkid bu anlayis, bu irade var ise, Universite, teknoloji
yonetimi igcin de sanayi firmasina katki saglayabilecektir.

Burada zaman unsuru cok kere goz ardi edilir. Universiteden buginiin sorununa yanit
istendiginde, 6nceden, ayni konuda, Universitenin bir ¢calismishigi var ise yanit gelebilir. Ama bu
olasilik gok dugiktiir. istenen yanit gelmeyince, bu, cok kere, sanayi tarafinda bir diig kirkhg
yaratir. Isbirligi yeterince olusamaz.

Sanayi

- Bugunin problemini universiteye, ogretim Uyesine degil muhendise ¢dzdirmelidir.
Hangi mihendise? Universitenin problem ¢dzme yetisi ile mezun ettigi, zaman zaman
egitim vererek [bilgisini] sirekli glincel tuttugu mihendise...

- Gelecegin urun ve uretim yontemleri igin bilgi ve teknoloji acigma iliskin sorunlarmi
universite ile paylasmall ve [¢c6zum igin] 2-7 yillik projeler olusturmalli. Sonucta elde
edilecek bilgi ve teknolojiler gelecegin trinl icin gereken zamanda hazir olmal...

- Ve... Bunun i¢in kaynak aymrmalidir.

Eger Universite ile sanayi arasinda bir isbirligi saglanacaksa bu yarin icin olacaktir. Yarini gérmek
icin caligmak sanayi icin kacinilmaz ve yasamsaldir. Yarini gérmek icin yapilacak calisma,
devaml olarak, sanayi tarafindan sahiplenilip yarttlmelidir. Sanayi, ilgili oldugu is alanlarindaki
yarinin ihtiyaclarini tahmin etmeli, éngérmeli ve belki de bicimlendirmelidir. iste bu calisma
sirasinda sanayinin Universite ile yakinlagmasi, [bu yakinlagsmayla birlikte baslayacak] bilimsel
¢alismalarin sonucunda, [sanayice yapilan] o yarinin tarifini, tahmin ve dngortlerin irdelenmesini
ve hatta degistirilmesini getirebilir. Teknoloji ihtiyaclar degisebilir; hatta triin degisebilir. iste bu
asamadaki yakinlasma saglikh bir Gniversite sanayi igbirligi icin iyi bir baslangic olabilir.

ishirliginin devaminda, uriinde gereken bilgilerin toplanmasi ile Urinin pazara sunulmasi
arasindaki sire icinde [yapilacak calismalar] Grindn gelistiriimesi ve Uretim ydntemleri icin
gereken teknolojiye donusturilebilecek bilginin derlenmesi, gerektiginde [bu bilginin] yaratiimasi
alaninda yogunlagabilir. isbirligi, dogal olarak, bilisim, yonetim ve sosyal bilimler alanina da
yayginlastirilabilir.
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Universite sanayi igbirligi ortammda zaman, gelecekte baglar:

- Mdusterinin surekli degisen istekleri de goz dnunde tutularak gelecegin urunleri tarif
edilir.

- Gereken yeni bilgi ve yeni teknolojiler belirlenir. Bugiine dénulerek aragtirma program
ve projelerinin tasarlanmasi ile sirer.

- Gelecekte, musterinin istedigi anda drinin pazara sunulmas: bu zaman diliminin
sonudur.

ishirligine ait bu akis sanayinin misteri ihtiyacindan baglayan talebin gerektirdigi igbirligidir ve
sanayinin, yalniz ve yalniz sanayinin bilincli yaklasimi ve inisiyatifi ile olusur ve gelisir. Sanayinin
bu konudaki inisayitifini kullanmasinda yardimci olan, kurumlari burada hatirlatmak isterim: TTGV
(Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi), TUBITAK, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, KOSGEB...

Diger taraftan Universitede derlenen ve yaratilan ve bir 6élciide teknolojiye dénustirilen bilginin
arzi da sanayi ve Universite arasinda ighirligi sonucunu yaratmalidir. Sanayinin taleplerinin
karsilanmasi ile baglayan isbirligi bu ikinci tir icin de iyi bir ortam saglayabilir.

Bilgiyi derleyen, yaratan, onu Urindn ortaya konmasinda, uretiminde kullanilabilir hale getiren,
yani teknolojiyi olusturan, uygulamasinda yontemler ve teknikler gelistiren insan gucli de
sanayinin diger girdisi ve talebidir. Iinsanin beyninden gelen giiciine olan ihtiyacin
kargilanmasinda Universitenin rolii sanayi ile isbirliginin yapildi§i ve yapilacagi bir alandir.

Burada sorun talep ve arzin dengelenmesinde iki tarafin iletisiminin etkinligidir. iletisim ve diger
hususlar ile isbirliginin iyilestiriimesi ve gelistiriimesindeki firsatlara, bilgi alanindaki isbirliginden
¢ok daha cabuk ulasilir. Bu alandaki paydaslar, Devlet, yiksek dgrenim kurumlarn (Universiteler) ,
ilk ve orta dgretim kurumlari, sanayi (is dinyasi) ve dogal olarak insan (birey) ve yakin
cevresi(ailesi)dir. Firsatlar bunlar arasindaki iligkilerin iyilestiriimesinde saklidir.

Muhendislik alaninda paydaslar icin bu firsati yakalamada kolaylastirici bir etkinligi olan bir
kurulusu tanitmak istiyorum:

MUDEK Muhendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
mihendislerin sanayinin istedigi 6zelliklere sahip olarak is hayatina atilmalarini saglayacak bir
egitim sisteminin olusmasinda rol almaktadir. MUDEK, bir yandan sanayinin (is diinyasinin)
isteklerini yansitan kriterleri ortaya koyarken, diger yandan (Qniversitenin egitim programlari
temelinde bu kriterleri g6z 6ninde tutarak yaptigi 6zdegderlendirme ve iyilestirme faaliyetlerini
degerlendirerek ‘mihendislik egitim programlari'ni belirli stireler icin akredite etmektedir.

Degisen kosullari goz dniine alarak, istenen mihendis profilini belirten bu kriterlerin saptanmasi
faaliyeti ile MUDEK, (niversite ile sanayiye bir diger iletisim kanali saglamaktadir. Diger yandan
degerlendirme ve akreditasyon faaliyeti ile de, Universite adayinin, 6grenim gorecegi Universitesini
ailesi ile birlikte secerken, sanayicinin mihendisini segcerken ve Universitelerin birbiri arasinda
ogrenci degisiminde kabdl karari verirken g6z dniine alacaklari bir standart belirlemektedir.

Universite-sanayi igbirliginde, hem bilginin yaratihp (riine dogru akisinda hem de bu akigi
saglayacak ve Uriini ortaya koyacak olan insan giicinin yetistiriimesinde sagladigi kaynaklar ve
koydugu kurallar ile Devletin agirhkli rolinin daima hatirlanmasi gerekir. Devlet bu isbirligini
artirmak yonunde bircok araca sahiptir. [Devletin bu ydnde kullanabilecegi] etkin bir arag
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sagliktan, tarimdan savunmaya kadar olan ihtiyaclarini yerel sanayiden saglarken 6zgiin ve yerel
teknolojiler kullaniimasini sart kosmasidir. Devletin bu yénde hareket etmesi, ‘Uriinden baslayan
ogretimde’ de 6nemli sonuclar yaratacaktir.

Sonug: Uriiniin gerektirdigi bilgiyi 6n plana alip disindugimiizde bilgiyi saglamakta yetkinligi
olan Universitenin sanayi ile isbirliginin daha rasyonel bir ¢izgide ele alinacaginin ve bu ¢izginin
o0gretime kadar uzatilabilecedinin altini gcizmeye calistim.

Tesekkdrler...



