SANAYIi, GECMISTEN GELECEGE ve SANAYI 4.0 ¢

Prof. Dr. Bilsay KURUC

Degerli Bagkan, degerli konuklar; sizleri saygiyla selamliyorum.

Efendim, sanayi kongreleri, TMMOB, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
sayesinde yapiliyor. Birinci saptamamiz gereken sey bu. Her giin medyada, 6zel sanayi
diinyasinda birbirine ddiiller veren, parlak bagliklarla toplantilar diizenleyen organizasyonlar
goriiyoruz. Ama buradan, gecmisin muhasebesini yaparak, gelecege ait bir sanayi profili, bizi
umutlandiran teknik ve ekonomik ¢oziimler ¢ikiyor mu; bundan ¢ok siipheliyim. Cok 6diil
dolastyor, ¢ok 6diil alinip veriliyor. Ama bu ddiiller, gergekten, bize, hepimize, 6zellikle
yarinin kusaklarina baska bir diinya, sanayinin ana govde olacagi, ama baska bir diinya
getiriyor mu; bundan siipheliyim. Ama TMMOB’un diizenledigi ve daima bizleri topladigi
kongreler bana hep umut veriyor. Bu da verdi ve veriyor. Bunu saptayalim.

Ben, programa baktigim zaman, bunu bir sitem olarak sdylemiyorum, bir ihtiyag
olarak diigiindiim, biitin meslektaglarimi burada gormekten ¢ok memnunum. Daima
bulusalim, bdyle giizel platformlarda bulusalim. Ama burada sanayicileri gérmiiyorum. Yani
Sanayi Kongresi, iktisat¢ilar i¢in sanayi kongresi gibi. Tabii, bu ¢ok giizel, bize yeni seyler
ogrenme firsatin1 verecek. Ciinkii sanayiyi diislindiiriiyor bize. Oysa iktisat¢ilar, biliyorsunuz,
uzun siiredir, moda akimlarla, doviz ve faizi diistiniiyorlar. Medya da onlara, “Ddviz ve faizi
diigiiniin, gerisini merak etmeyin” diyor. Ama biz burada esas onemli konuyu, yani dogru
teknik ¢oziim sayesinde iktisat¢ilarin var olabilecegini, teknik ¢oziimii dogru kavramak,
iktisat¢inin dogru kavramasi gerektigini O0greniyoruz. Onun i¢in bu, hepimize konusma
firsatidir, ama aslinda O6grenme firsatidir, sanayiden Ogrenme firsatidir. O nedenle de
iktisatgilarin sanayi kongresine basarilar diliyorum. Sanayicilerin goriiglerini merak etmeye
devam edecegiz.

Iktisatg1, sanayiciye, onun meslegini anlatamaz. Onun igin, benden, sanayicilere,
miihendislere, onlarin meslegine ait seyleri anlatmami beklemeyin, litfen beni Oyle
dinlemeyin. Ciinkii iktisat¢1 bunu anlatamaz.

Ancak, burada sanayiden bahsetmeye giristigi zaman, neyi ne kadar anladigini,
sanayiyl ne kadar kavradiginmi iktisat¢1 akliyla ortaya koyabilir. Bu, bizim igin, temelinde
dogru algilama meselesidir. Dogru algilamis miy1z? Konustuktan sonra, konugsurken bu ortaya
¢ikmali.

Sizleri fazla yormamak i¢in, ii¢ bolimlii bir konusma tasarladim. Tabii, zamana kars1
bir yaristir bu. “Kisa konusacagim” diyenlerden sakinimniz. Onun i¢in, bdyle bir vaatte
bulunmuyorum. Bildiginiz seyleri aslinda, bildiginiz seyleri, sizler i¢in ¢ok basit olan seyleri
konusacagiz.

) TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 Sanayi Kongresi 2015. 11-12 Aralik 2015. IMO Teoman Oztiirk
Salonu. Ankara’da yapilan konugmanin gbzden gegirilmis bigimidir.
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Birincisi, sanayi, bir devrimdir.

Bu tablo, Almanya’nin Alman Ulusal Bilim ve Mihendislik Akademisinin 2013’te
yayinladigi bir rapordan alinmistir. Ki énemli bir isin pesinde gibi goriindii bana. Belki sizin
bilginiz dahilinde bir tablodur.

Sanayi devrimlerinin bir tarithgesi bu. Tarihleriyle, birinci sanayi devrimi, ikincisi
(madem ge¢misten gelecege konusuyoruz, o zaman, bu tabloyu konusmak zorundayiz)
ticlinciisii ve gelecegin sekillendirilmeye baslandigini diisiintirsek, dordiinciisii, yani geng
kusaklar icin tasarlanacak dordiinciisii. Bir tarih¢e falan gibi anlatmayacagim. Burada
iizerinde duracagim, esas olarak biraz birinci sanayi devrimi (iktisat¢t icin ne kadar lazimsa)
ve sonuncusu, yani gelmekte olan, gelmesi tasarlanan. Gegmisten gelecege konusacagimiza
gore.

Bir temel 6zellik su: Bagka higbir biiyiik sektore ait olmayan bir sey. Sanayi, daima bir
devrim boyutuyla ortaya ¢ikar. Eger devrim boyutuyla ortaya c¢ikmiyorsa, o zaman, bir
sanayilesme hareketinden bahsedemeyiz. Sanayilerden bahsedebiliriz; ama sanayilesmeden
bahsediyorsak, sanayilesme ancak bir devrim boyutuyla; yani toplumu eskisine artik
benzemeyen bir sekilde sekillendiren bir motor, bir lokomotif olmasiyla ortaya ¢ikar. O
nedenle, sanayi dedigimiz zaman, yam1 basinda hemen devrim sozciigiini kullanmak
zorundayiz ve biliyoruz ki tarihin akisinda biiyiik bir degisme yaratma goérevini sanayi
istlenmistir. Son iki yiizyil, 18. Yiizyilin sonundan itibaren son iki yiizyill bize bunu
gosteriyor ve kapitalizme icerik ve sekil vermistir. Kapitalizm, sanayi sayesinde esas olarak
var olmustur. Yani modern, giinlimiiziin kapitalizmi. Daha 6nce yok muydu? Vardi; ama
bugiin Tiirkiye'de ne kadar sanayi varsa, o kadar kapitalizm vard: diinyada.



Bu niteligiyle Ingiltere’de dogdu. Soyle bir benzetme yapalim: Atletizm yariglar1 var,
boyle elips seklinde stadyum, kulvarlar var. En i¢ kulvarda kosan, en biiyiik avantaja sahiptir.
En kenar kulvardaki, en i¢ kulvardakine yetismek i¢in ¢ok hizli kogsmak zorundadir; ¢iinkii o
handikaplidir. Iste Ingiltere, bdyle bir yaris1 ve pisti, tanzim eden iilke oldu. Yani kulvar1 o
act1, sanayi devrimini o yaratt1. Yani sanayi, Ingiltere ile taniyrp yorumladigimiz bir sey oldu.
Bu birinci sanayi devrimi Ingilizlere ait bir sey, ilk sanayi modeli. Ogretici ve kalic1 bir etkisi
var. Bu 6gretici ve kalic1 etki, bizim bugiin i¢inde bulundugumuz durumu irdeleyebilmemiz
i¢in bize lazim. Onu diisiinerek, biz bugiin neredeyiz’i, ingiliz’in modelini akilda tutarak ve
hep ona referans yapma ihtiyaci i¢inde konusmaliyiz.

Sanayi devrimini komiir ve buhar enerjisi yapmistir dersek, dar anlamda konusmus
oluruz, dar bir sdylem olur. Ancak, bunlarin ikamesiyle olmustur. Yani suyun yerine buhar,
odunun yerine komiir falan gibi; onunla basladigin1 goriiyoruz ve bu sayede, sizlerin benden
daha iyi bildiginiz gibi, makine imalat, ¢esitli miithendislik sektorleri ve belki de en dnemlisi,
metaliirji sahneye cikiyor. Metaliirji ¢ikiyor. Metaliirji, kimyasal bir siire¢, malum, onu size
anlatmam ayip olur. Isin teknik boyutu onunla ¢ikiyor. Ciinkii cevheri metal haline,
kullanilabilir metal haline getiriyoruz. Metal haline getirince, oradan makinelere gidiyoruz.
Yani sanayi devriminin teknik boyutuna metaliirji sayesinde gidebiliyoruz ve her seyi
mekanize etmeye basliyoruz. O zaman toplum degisiyor. Metaliirji {irlinlerini gogalttikca
sanayide gelisiyoruz, agir sanayi dedigimiz seyi yaptyoruz. Ingiliz akliyla simdi konusalim.
Boylece, daha dnce insanlarin diislincelerinde tasavvur edilmeyen, diisiincelerine sigmayan
bir ¢esitlilik ortaya ¢ikiyor.

Burada iki nokta var oOncelikle. Birincisi, Sanayi devrimi, devrim soziinii
kullandigimiza gore, cok cesitli etkenlerin bir araya gelmesiyle dogmus olan bir sey. Tek
boyutlu degil, cok cesitli etkenlerle. i¢ kulvarda Ingiltere bunlarla kosuyor. Teknik devrim ve
teknik devrimin ana damari yeni ekonomiyi belirliyor. Bu da bize bugiin i¢in lazim. Teknik
devrim olmadan yeni ekonomi bagka bir sey olur, sanayilesme olmaz. Onun i¢in, mutlaka
teknik devrim ve onun belirleyecegi, onun ana damariyla veya damarlariyla belirleyecegi bir
yeni ekonomi ¢ikiyor.

Ben, sanayiden bahsederken, sanayiyi anlatmaya c¢alisirken daima Selahattin
Sanbagoglu’na atif yaparim. O bir sanayi kahramaniydi ve

‘ % bize sanayilesmenin ne demek oldugunu 6gretmistir. Onun
SELAHATTIN SANBASOGLU icin ona atif yaparim. Selahattin Bey derdi ki,
ANISINA “Sanayilesme, biiyiik bir malzeme hareketidir.” Isin
teknik boyutu. “Biiyiik bir malzeme hareketidir.”

Demek ki birinci sanayi devrimi yepyeni bir teknik
fotografla ortaya cikiyor. Bunu bir kenara koymak lazim.
Sanayi, devrim ve yepyeni bir fotograf.

Ikincisi, bunun bir ana damari var. Ingiliz, pistte
kosarken, bir ana damar olusturuyor. Ana yolu veya
altyapisi. Demiryoludur bu. Demiryolu sayesinde. Yani
metaliirji, oradan da demiryolu. Bize Ingiliz 6rnegi diyor
ki, her sanayi devriminin bir ana damari veya kalin
damarlar1 olmak zorundadir. Demiryolu, bir ana damardi

PAYDOSSUZ B i R YASAM ve oradan toplumu degistiren birgok sey, teknik ve
; ekonomik bir¢ok sey, yepyeni seyler cikti.

1907-1995

L Kervana sonra katilan iilkeler i¢cin de model bu
METALUR MOHENDISLER] COASI oldu. Kervana sonradan katilanlar, pistin ikinci
kulvarindan kogsmaya basladilar. Ikinci kulvardan kosanlar,




birincisi kadar hizli kogsmak ve onun 6niine gegmek zorundaydilar. Ciinkii sanayinin devrim
niteligi, onun vazgecilmez vasfinin miicadele oldugunu gosteriyordu.

Sanayi, bir miicadeledir. iddiadir ve miicadeledir ve bu miicadele, mutlaka, en &nde
kosan kadar, en az onun kadar hizli kogsmayi sart kosar. Sosyal bilimlerde bazi1 arkadaslarimiz
fanteziler yaparlar ara sira; “Efendim, bu yakalama-gecme temasi ¢ok sosyal bir sey degildir,
yani insanlart boyle zorluyor” falan derler. Ama bu, fantezi diizeyinde kalir. Clinkli Marks in
isaret ettigi en ileri toplum, yani herkese ihtiyacina gore olan toplum, ancak gec¢mis
kusaklarin ¢ok hizli kosmasiyla gergeklesebilecek, herkesin yiiksek nitelik kazanmasiyla
gergeklesebilecek olan bir sey. Biz daha sekizinci kulvardayken, durup, “Efendim, biz o kadar
hizli kosmayalim; bu yakalama meselesi bir fantezidir” falan dersek fena halde yanilinz.
Zaten bizi de yanilalim diye bu tarafa dogru sevk edenler az degildir. Yani cevrecilere laf
atmis olmayayim simdi, onlar da ¢ok degerli isler yapiyorlar; ama ¢evre meselesinin boyle
seyleri de olabilir, ona dikkat etmek zorunday1z.

Biiyiik malzeme hareketi, biiyiik emek hareketini yaratt.

Ve biiyiik emek hareketi olmadan, sanayi, bir devrim olamazdi. ingiliz modeli bize
onu gosteriyor. Iktisatcilarin sonsuz emek arzi dedigi sey ortaya ¢ikti. Insanlar kirlardan
kentlere akti. Cift¢i olamayan veya ciftcilikle yasayamayan insanlar kentlere geldiler,
gecekondular1 olusturdular. Biz Tirkiye'den de bu tablolar1 zaten biliyoruz. Degil mi?
1950’den beri bu tablolar1 biliyoruz. Geldiler; ama orada sanayi onlar1 ¢ekti, sanayi onlara is
verdi, talep yaratti kendine.

Demek ki, teknik boyut, teknik damar igin arz tarafiysa, mutlaka bu taleple isler. Yani
demiryoluna mutlaka bir talep olmasi lazimdir. Daha ¢ok demiryolu yapabilmemiz i¢in ve
onu besleyen sektorleri yaratabilmemiz i¢in mutlaka talep lazimdir. Hepsine birden. Yani
vidasina, cevhere, cevherden baglayip vagonun kapisina kadar, ahsap islerine kadar mutlaka
bir talebin dogmus olmas1 lazimdir.

Bu insanlar kentlere gelince, yavas yavas, orada bir disiplin, yepyeni bir disiplin
oldugunu gordiiler. Bu, iktisat¢ilar i¢in de onemli bir seydi: Fabrika. Fabrika ortaya ¢ikti.
Devrimin ekonomik ve teknik iinitesi, ¢alisma iinitesi, fabrika ilk defa ortaya ¢ikti. Biiyiik
igyeri. Disiplinle ve belli bir zamanla ¢alisiyor. O halde, sanayi devrimi zaman kavramini
degistirdi. Yani zamana hakim oldu, kendi zamanin1 dikte etti. Artik kilisenin zamanina gére
yasamiyor insanlar. Yani ¢an ¢alacaga gore yasamiyorlar, diidiik 6tecege gore yagsiyorlar.
Clinkii sanayi onlarin ¢aligma ve yasamalarini tanzim etmis oluyor. Fabrika, ekonomiyi de
degistiriyor ve degisimi birlikte getiriyor.

Tabii, iktisat¢1 ve sosyolog icin ¢ok zengin bir malzeme var burada. Sosyolog, yine
Ingiliz 6rneginden hatirlarsak, toplumsal degismeyi, bunun yakit1 olan smifsal bilinglenmeyi,
kentlesmeyi falan merak ediyor, onlar1 yepyeni seyler olarak goriiyor. iktisatci ise, emek
gitgide nasil uzmanlasiyor, yeni yeni meslekler, istthdam artis1, gelir artisi, tiiketim artisi falan
gibi kavramlar iizerinde duruyor. Bu kavramlar buradan ¢ikiyor esas olarak. Sanayi devrimi
olmasa, iktisat¢1 bu kavramlari1 bulamayacak. Yani yeni bir jargonla iktisat¢inin konusmasi bu
devrim sayesinde oluyor ve “Sanayici kimdir?” sorusu geliyor; “Yatirimci, isletmeci olarak
sanayici kimdir?” Iktisatginin bunu merak etmesi lazim. O giinlerde merak etti. Bugiinlerin
Tiirkiye’sinde ¢ok fazla merak edene rastlamiyorum meslektaglarim arasinda. Bu salonda
bulunanlar1 dista birakiyorum. Bu salonun disindaki meslektaglarim arasinda, “Sanayici
kimdir?”’i pek merak edene rastlamiyorum.

Sanayici, Yeniligi anlayarak, bularak, mutlaka yeniligi anlayarak ve bularak atilim
vapabilen, uzun vadeli ufuk sahibi olabilen bir insandir. Yani tarihi misyona sahip. Ingilizler



buna bir isim de verdiler: “Sanayinin kaptanlar1.” Sanayinin kaptanlar1 dediler, yani misyon
sahibi adam. Planli olarak bakabilen, yani planl diisiinen adam.

Tabii, daha titiz iktisat¢ilar, buradan hareket ederek, ne kadar yatirim yapilmasi lazim,
yatirim orani; emek yogun mu, sermaye yogun mu, teknik se¢imi falan, bunun {izerinde
durmaya basladilar. Iktisatc1 i¢in bdyle alanlar acildi. Baz1 meslektaslarimiz, isyeri dlgegine
gore, Olcegi biiyiitiirsek maliyetler diiser mi falan, boyle seylere; i1sboliimii, isbdliimii nedir,
bunlara yogunlastilar.

Fakat burada en 6nemli nokta su: Zaman yeniden tanzim edildi, yeni insan ortaya ¢ikti.
Yeni insan, yeni zaman serisiyle ¢alisan insandwr. Sanayi devriminin getirdigi insan tipi boyle
bir insandir.

Tabii, burada, bilim adamlar1 i¢in, temel bilimlerden baslamak {izere, bilim insanlari
icin de, 1850’lerden baslamak iizere, bir mesele ortaya c¢ikti. Teknolojiyi siz miihendisler
yaptiniz. Yani gecmiste sizler, Ingiliz olarak, degil mi, sizin rahmetli meslektaslariniz,
Ingiltere’dekiler, onlar yapti. Pratik olarak yaptilar. Fakat bir yere gelince anlasild: ki, artik
bilime ihtiya¢ var. 1850’lerden itibaren bilime ihtiya¢ dogdu. Bunun altin1 ¢iziyorum; ¢ilinkii
bugiiniin Tiirkiye’sinde sanayici bilime ne i¢in, ne kadar ihtiya¢ duyuyor, onu bir yere
yazmamiz lazim...

Pratikten dogan bir teori ihtiyaci diyelim buna isterseniz. Ama bu, temel bilimleri
kortikledi. Bizim i¢in 6nemli olan ve ondan sonraki gelismeleri tanzim eden bir sey. Bu
cesitlilik ve ¢ok yonliiliik i¢inde, miihendisligin ampirik-pratik gézlemleri ve bulgularindan
hareket ederek, fizik ve termodinamige gelindi. Demek ki biiylik bir sey; her seyi, diisiince
tarzin1 degistiriyor.

Kisacasi, ajani sanayi olan devrim, biiyiik bir donilisim demek ve mutlaka buradan
bakmak zorundayiz, sanayinin getirdigi seye bakmak zorundayiz. Bunun temelinde su
diisiince var: Biitiin insanlar, yani seferber ettigi biitiin insanlar ortak bir seyde birlesiyorlar;
“yapabiliriz” diisiincesi. “Yapabiliriz. Daha iyisini, daha biiyiigiinii yapabiliriz,
yaratabiliriz.” Demek ki icinde mutlaka miicadele var, iddia var, bilgi var ve hareket var.
“Yapabiliriz.” Bu, durdurulamayacak olan bir sey ve bunun i¢in de bu arz kendi talebini
yaratiyor. Demek ki isleyen bir ekonomi sistemi de getiriyor.

Simdi ikinci par¢aya gecelim. Neydi, ne oldu?

Bu mesele 19. Yiizyil ortalarina dogru gelirken dikkatimizi ¢ekti. Bunu arkadaslarimiz
anlatacaklari i¢in uzun uzun iizerinde durmuyorum. Ancak, Selahattin Bey’in bize anlattig
sekilde, onun agzindan birkag sey sOyleyecegim.

Neydik, ne yaptik sanayide?

Biz, Almanya gibi bir zemine sahip degildik. Avusturya, Fransa gibi bir zemine, bir
sosyal zemine sahip degildik. Ciinkii bu is geldi, ama eskiden beri olan seylerle geldi. Eskiden
beri olan bir birikim bir yerde sanayiyi devrim seklinde dogurdu.

Simdi Selahattin Bey konusuyor:

“1820’lerde Tophane’nin kurulusuyla baslayan 100 yillik niyet ve ¢cabaya ragmen,
sanayi diye bir sey olmadigini Almanya’dan déniiste gordiim” diyor ve s0yle devam ediyor:

“Ikinci Diinya Savasi iginde, Askeri Fabrikalar Umum Miidiirii baskanlhiginda birkag
kisilik bir heyetle Ingiltere’ye giderek askeri fabrikalar: gezdik. Londra yakinlarinda,
Woolich'te (orasi bizim Makine Kimya gibi bir yer —BK) bize enteresan bir sey
gostereceklerini soylediler. Fabrikamn biiyiik yesil bahgesinde, mermerden yapilmis, etrafi
zincirle cevrili, ¢ok bakimli bir mezar vardi. Mezarda diyordu ki, ‘Istanbul’dan buraya, staja



gelmis ve 28 yasinda 6lmiis Ibrahim’in mezaridir. Bu garibin mezarina dokunulmasin. Tarih
1840.”

Demek ki Ikinci Mahmut baslatmis bu isi. Yani dikkatimizi ¢ekmis.

Sonra herhalde Prusya’nin, o6zellikle Prusya’nin toplumu zorlayarak sanayilestirme
cizgisi bizi etkiledi. Orada isadamlarini, soylulari, yerel yonetimleri fabrika kurmaya
zorladilar Prusyalilar ve ylizlerce sanayi girisimi ortaya ¢ikti, iktisat tarihg¢ilerinin gayet iyi
bildigi gibi. Ama burada bir plan yoktu. Zira Plan, 20. Yiizyil sanayi aklinin iiriiniidiir. 20.
Yiizyil aklinin {iriinii olarak ortaya ¢ikacak plan.

Sunu biliyoruz: Tiirkiye'de cumhuriyet bagladigi zaman, birinci ve ikinci sanayi
devrimlerine erisilememisti. Fakat Cumhuriyet su diisiinceye sahipti: “Yapabiliriz.”
Cumhuriyetin 6ziinde “yapabiliriz” diistincesi var. Clinkii cumhuriyet bir iddiadir ve miicadele
demektir. Miicadelesiz cumhuriyet bir anlam tasimaz. Cumhuriyet, “yapabiliriz” diisiincesi
icin miicadeledir. Sanayi meselesinde de hem bizden ileride olanlara, yani en i¢ kulvarda
kosanlara (¢iinkii biz en kenar kulvardayiz) hayranlik duyma, hem de onu yakalayip gegcme
arzusu, daha dogrusu azmi vardi; hem de -bu nokta ilging bence- 20. Yiizyilin plan akli vardi
cumhuriyet¢ilerde.

Belki bu, askerlik mesleginin, hele savaslarla yasayan askerlik mesleginin strateji ve
pratigi ve vatana sahip ¢ikma sorumluluguyla gida alip biiyliyenler i¢in miistesna bir seydi,
boyle kimlik kazandilar ve 1920’lerin sonunda, Onlerindeki 6rnegi de dogru algiladilar:
Sovyet planlamasi. Sovyetler Birligi, diinyaya sanayilesmenin planlarla olabilecegini ve en
dis kulvardan en i¢ kulvara ancak bununla gelinebilecegini gosterdi ve buradan 1930’larin
sanayi programlari dogdu. Ben onlar1 anlatmayacagim, 6zellikle Serdar Sahinkaya arkadasim
bunu gayet giizel bir sekilde verecektir. Ama bu, bir biiylik sanayi ve merkezinde sanayi olan
bir biiyiik ekonomik isler sektorii olarak, yani bir kamu, ekonomide kamu sektorii olarak ¢ikti;
kendi kurumlarmi kurdu, iktisadi devlet tesekkiilleri, daha sonra KIT vesaire. Ama bu,
“yapabiliriz” diislincesinin bir 6rnegi oldu.

Bunlara talep vardi, talep de yarattilar, yani arzu yarattilar. Kamunun, sanayinin
omurga oldugu ekonomik ve teknik diizenlemesi, ekonomide talep de yaratti. Bildigimiz gibi,
cesitli tirtinler ve hizmetler kamu eliyle diizenlendi. Biri bu.

Bir de Cumhuriyetin Silikon Vadisi vardi. Onu da Selahattin Bey anlatiyor. izin
verirseniz, oradan da birkag sey okuyayim. Silikon Vadisi bence.

Bunu daha 6nce belki bu toplantilarda bahsetmis, anlatmis olabilirim. Onun i¢in, daha
once dinleyenler kusura bakmasin.

Bu Silikon Vadisi askeri fabrikalardan olusur, ama askeri bir kat1 disiplin i¢inde
calismaz, Silikon Vadisi gibi ¢alisir. i1k tesebbiis 1924’te. Bu bir sanayi sitesidir; Kirikkale.

Soyle diyor Selahattin Bey:

“1932°de Kirikkale'de askeri fabrika sahasi disinda sadece 13 ev vardi. Meyhane,
kahvehane ve kasap diikkani ayni yerdi. Yol yoktu, haftada iki tren gecerdi. Gazete gelmezdi.
Fabrikaya trenle ya da ¢camur tarlalardan gegerek gidilirdi. Isci tamamen oranin kéyliisiiydii.
2-3 saatlik koyiinden esekle veya yaya gelirdi. Fabrikada egeklere ayri yer vardi.” Yani park
yeri de var.

“29°da Kirikkale Celik Fabrikasinin temeli atildi. Fabrika 32’de tamamlandi. 32 de
imalat ¢ok azdi; 100 ton c¢elik ¢ikaryyordu. Baslangicta hepimiz acemiydik. Dogru diiriist
kiitle halinde iiretim yapamiyorduk. O esnada, Harlas isminde bir ustabast geldi. Skoda
firmasmin ustabasiydi. Oraya (Cekoslovakya’ya) 15°lik top imalati icin tekemmiile (yani



gelistirmeye) gitmis olanlar alip geldiler. Ray imalatimi asagi yukart ondan égrendik. Ilk defa
ray 32 Hazirammin 4’tinde Kirikkale Celik Fabrikasinda yapildi. Sonra 34’e kadar ¢elikhane
calismadi; ¢iinkii Demiryollart siparis vermiyordu. Bakanlik Ali Cetinkaya’ya baglaninca,
Cetinkaya emir verdi; Demiryollari, istemedigi halde, ray siparisini Kirikkale'ye vermek
zorunda kaldi. Yapilan rayin kalitesine inanamadilar. Insaat Dairesi, bizim raylart Alman
raylariyla mukayese icin Isvicre’ye gonderdi. Bizimkiler Alman raylarindan dort kat daha
dayanikl ¢ikti. Cikinca, herkesin sesi kesildi. Ray imalati 1940°a kadar Kirikkale'de devam
etti, sonra Karabiik’e gecti.

Imalathaneler Ankara ve civarinda kuruldu. Once Fisek Fabrikasiyla bagladi.
Ardindan kapsiil, maske fabrikalar. Celik Fabrikasinda 1935-50 arasinda 150 gesit ¢elik
yvapilmistir. 150 ¢esit ¢elik. Bugiin (1995 ’te bunu anlatti —BK) Tiirkiye'de bunlarin dortte biri
bile yapilmiyor. Ucak ¢eligi, kalem ¢eligi, paslanmaz ¢elik, semantasyon ¢eligi...” falan diye
saytyor ve bir¢ok drnek veriyor.

“38°de tanksavar toplarimin yapimi basladi. Bu, iistiin teknik isteyen bir seydir. Lisans
alinmadi. Top ebadi bilinerek, takriben yapildi. Savas baslayinca artik disaridan hi¢cbir sey
gelmedi. Umum Miidiirii Eyiip Pasa (Durukan), krom nikelli ¢elik gerektiren ileri top namlusu
istedi. Guleman’dan kromu getirdim, Maliye Bakanligimin nikelli bozuk paralarina da el
koydum. Boylece 39-45 arasinda 3.7’lik ve sonra 5.7 lik tanksavar topu icin 500 namlulu
celik ¢ikardik” diyor.

Devam ediyoruz.

“1940’ta kendi girisimimizle tank yaptik. Bunun sadece Ford motoru disaridan geldi,
dizaymi bizimkilerindir, tipi kendimize mahsustur.” Béyle onemsiz bir sey gibi anlatiyor.
“Kdmil, Necati falan yaptilar. Zirh levhasi, topu, paleti, aktarma organlari, hepsi bizim
viretimimizdir. Bu tank 1946°da Cumhuriyet Bayrami toreninde gegti; ancak, siparis gelmedi
ve tek tank olarak kaldi. Amerikan yardimi baslayinca, hazircilik ve kolaya kagma basladr”
diyor.

Bir baskasi:

“1925°te Kayseri'de Ugak Fabrikasi kuruldu. Almanya Junkers ugaklari getirildi.
Sonra, Ikinci Diinya Harbi icinde, Tayyare Cemiyetinin Etimesgut'taki tesislerinde,
yurtlarindan kagmis Polonyalilar, PST tipi, 7-8 kisilik sivil kesif ucagi yaptilar. Bunlar da
Danimarka’ya satildi. Ama daha onemlisi, dizayni bize ait olan, kesik kanatli, Ugur tipi talim
ucaklarimn imalidir. Motoru Ingiliz Havilland’dir. Ucgus tecriibeleri iyi sonu¢ verdi. Bu
fabrika 1951 °de Makine Kimya Endiistrisi 'ne intikal etti. Orada 54 ugak yaptik, motorlarini
isledik. 4’iinii térenle Tiirk pilotlariyla ucurarak, 1954 te Urdiin’e hediye gonderdik, gerisini
Milli Savunma’ya verdik. Daha sonra Milli Savunma’nin siparisi kesildi. Ucagi artik
Amerikan askeri yardimindan alacaklarini soylediler. Boylece ugaktan vazgegerek, bu
tesislerde kulugka makinesi yapmaya basladik. Aymi yer daha sonra Tiirk Traktor Fabrikast
oldu” diye anlatiyor.

Bu kadar1 yeter herhalde. Cilinkii zaman belirli; sanayi zamanina uymak zorundayiz,
degil mi?!

Yalniz, burada su ortaya ¢ikiyor: “Yapabiliriz” diislincesi var, ama talep yok. O zaman
sanayi devrim boyutuna ulagamiyor. Talep yok. “Amerikan yardimi var, tesekkiir ederiz”
diyorlar.

1980’ler bir doniim noktasi. Arkadaglarimiz anlatacaklar, benim yeniden anlatmama
gerek yok. Sanayi hareketinin durdugu tarihtir, sanayi hareketinin durmaya baslad tarihtir
1980’ler. Daha dogrusu, sanayi tutkusunun. Oyle diyelim. Ciinkii hareket bir sekilde devam



eder. Ittiginiz zaman rayli sistem devam eder.
zaman, yavaslaya yavaslaya gider.

Ama tutkusu, o tutku durur. Tutkuyu aldiginiz
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Bunlar, zamanin kaybedilmeye baslandig1 yillardir. Ciinkii dis diinyada sanayinin
tanzim ettigi zaman islemeye devam etmektedir. Diinya iki koldan ilerlemeye devam ediyor.
Dolayisiyla, dis diinya, zaman1 degisik bir teknikle, yeni bir teknik yolla tanzim etmeye
basliyor. Yani iletisim teknolojisi ile bilgisayar teknolojisinin birlestigi dijital bir diinya
basliyor. Biz bu diinyanin gerisinde kaliyoruz. Birinci kulvar hizli gidiyor, biz sekizinci

kulvarda yavas bir sekilde devam ediyoruz.

Bu donemde iki sey ortaya ¢ikiyor.

Birincisi, sanayi tutkusu bitince ikinci el sermaye mali ithalatt ortaya ¢ikiyor.
1980’lerin belgelerini incelerseniz, yani gazeteleri inceleyin, géreceksiniz. ikinci el sermaye
mal1 ithalat1 baghiyor. Teknik se¢iminde, “Ucuz teknik secelim, ileri teknik pahali olur”, bu
basliyor. Bilgisayar alanindaki, bilgi islem alanindaki gelismenin farkinda olmama, daha
sonra moda olarak bunu alma basliyor ve bu sekilde, Tiirkiye ekonomisinde de ithalatciligin
tohumunun atildigi, ithalat¢iligin ylikselmeye basladigi, ithalat¢iligin sanayinin damarina

girmeye basladig tarihler 1980°1e basliyor.

ITkinci énemli nokta, bunu tamamlayan

ikinci 6nemli nokta; Tiirkiye sermaye sinifinin

vazgeemedigi aligkanligi, yani sanki birinci sanayi devrimi yillarinda yasiyormus gibi,



vazgeemedigi aliskanligi: “Emek ucuzdur ve ucuz kalacaktir.” Birinci sanayi devriminde
emek ucuzdu. Ciinkii adamlar kirlardan geliyorlardi, yepyeni bir diinyaya giriyorlardi. Kirdaki
gelirinden daha yiiksek ticret aliyordu, ama ucuzdu o. Ortaya ¢ikan kara, katma degere gore
ucuzdu. 1980°den sonranin Tiirkiye’sinde sanayiciye de hakim olan diisiince, yani ithalat¢ilik
merakinin hakim oldugu sanayiciye de hakim olan bagka bir sey: “Emek ucuzdur ve mutlaka
ucuz kalmalidir” diisiincesi.

Bu bizi gelecege tasimaz. Gelecege tasimadi ve bu diisiince bizi gelecege
tagimayacaktir.

Sanayide makine parki yenilenmedi. Degerli Yavuz Bayiilken, bana ara sira bilgiler
gonderir. Gonderdigi son bilgi burada, slaytlarda var. Ama gerek yok anlatmaya, zaten
kendisi anlatacak. Yavuz Bey’in 2011 tarihinde gonderdigi son verilerde, imalat sanayinde
makine parkinin ortalama 10 yillik oldugu ortaya cikiyordu. Yenilemiyorlar. ithalat meraki
artik damarlarimiza iyice islemis vaziyette.

Bu dénemde sanayi kurma diislincesinin yerini dovize kavusma, bir an 6nce kestirme
yoldan dovize kavusma, nereden gelirse gelsin dovize kavusma diisiincesi aldi. Dolayisiyla,
“Sanayi dovizsiz olmaz, ama sanayi doviz getirmez” anlayis1 yayginlagsmaya basladi.

Bence en Onemlisi, devlette yetismis sanayi kadrolarinin erimeye baslamasi. Tabii,
insanlar yaslaniyorlar ve kendi bilgilerini-gérgiilerini aktaracaklar1 yeni kusaklar olmazsa,
eriyor, bilgi gidiyor. Insanlar yaslanir ve kendi bilgi-gorgiilerini sanayi ortaminda yeni
kusaklara aktaramazlarsa, sanayi diisiincesi de yavas yavas kaybolmaya basliyor.

Ikincisi, o donemde baslayan ve &zel sektdriimiiziin ¢ok sevdigi modalardan biri olan
ozellestirme. Tesisleri veriyoruz, 30’lardan baslayarak kurdugumuz, her yil kurdugumuz
tesisleri veriyoruz. Kim aliyor? Biraz 6nce konustugumuz gibi, Konya Krom Manyezit’i
otelci aliyor. Aliyor da, ne yapiyor; cevher yatagii birakiyor, digerlerini de otel yapmaya
falan niyetleniyor. Adamin isi o ¢ilinkii. Dolayisiyla, “Bize yeni sanayici degil, yeni kapitalist
lazim” diislincesi 80’den itibaren egemen olmaya basladi. “Biz bu iilkeyi kapitalizmle
sekillendirecegiz. Onun i¢in, bize yeni kapitalist lazim. Siyasi kadrolarimiz i¢in de bunlar
lazim, bu disiince lazim” dedigimiz zaman, 50 yilda birikmis ve birikmeye devam eden
sanayi bilgisi, gorgiisii, ¢ézlimleri, yaraticiligini da eritmeye bagliyoruz.

Ozellestirme, Tiirkiye'nin sanayisine bir savas gibi etki yapmustir. Yani diisiinceyi
yikmaistir.

Almanya, Ikinci Diinya Savasinda donammmin galiba yiizde 30’unu falan kaybetti.
Ama Almanlar bilgi-gorgiiyle devam ettiler ve 1950’lerde Alman ekonomisi yillik ortalama
yiizde 9-10’la biiylidii. Ne sayesinde? Sanayi sayesinde. Sanayi bilgisi-gorgiisii sayesinde
Almanya yeniden dogdu. Ciinkii insanlarin bilgilerini yok etmediniz, onlar
buharlastirmadiniz, ama donanimlar1 ortadan kaldirdiniz.

Bizde donamimlar giderken, bilgi-gorgii de gidiyor.

Ozel sektor belki de yetismis insani sifir yetistirme maliyetiyle aliyor, kullaniyor; ama
0zel sektoriin ortaminda bu bilgi-gorgii ne kadar devam ediyor, bilmiyorum.

1980 oncesi iki sanayici tipinin biri yine Sanbasoglu’dur. Burada yer olmadif igin,
yani zaman olmadigi i¢in deginemiyorum. Onun bir mermi imalati teklifini nasil imzaladigi
ornegi vardir, girisimci Oyle olur. Bir Amerikali gelir Almanya’dan, “Bize su kadar mermi
lazim” der, cok biiyiikk miktarda, “Yapabilir misiniz?” der. Selahattin Bey de Makine
Kimya’nin Genel Miidiir Yardimcisi. Sanayi Miistesarina gider, Yonetim Kurulu iiyelerine
gider; hepsi, “Vallahi isim var, karim hasta, oglumu bir yere gotiirecegim; ne is yaparsan yap,
sana kalmig” falan derler, karar1 ona birakirlar. G6z gore gore gidecek. Maliyet hesabi



tutmuyor. Yani diyelim ki mermiler 3 dolardan yapilacaksa, ilk hesap 5 dolar gdsteriyor.
Dolayisiyla, siparisi alamayacagiz.

Soyle anlatmisti: “Adami ugurlamak i¢in gara gotiirdiim. Gar lokantasinda adam
cantasindan belgeyi ¢ikardi, ‘Yazik, siparisi size veremiyoruz’ dedi.”

Selahattin Bey, o anda, sanki igin sahibi oymus gibi, dedi ki, “Aldim adamin
oniinden, bastim imzayt altina ve sonradan, degil 5 dolar, 2 dolara getirdik ve o sayede yeni
bir siparis aldik, her siparisle yeni bir fabrika yaptik.”

Bu, tipik bir sanayi kahramani.

Baska bir sanayi kahramani, 6zel sektdrden; 6ldii 1979°da, yani sanayi tutkusunun
sona erecegini adeta sezerek 6ldii: Miimtaz Zeytinoglu. Ozel
sektorden. “Yapabiliriz” diisiincesinin kahramanlarindandi.
Ozel sektoriin ~ bir sanayi
kahramaniydi. Onu anlatmayayim.
Ama bulursaniz, “Ulusal Sanayi”
diye ince bir kitap vardir; Tahsin
Yiicel, Mimtaz’in  Oliimiinden
sonra derledi. Tavsiye ederim.

S———— Simdi, bircok seyi atlayalim
ve sonuna gelelim. Baskanin da ikramiyla, son 10 dakikada...

Benim Asli Hanim’dan rica ettigim bir sey vardi
Obama’nin ve muhterem bir zatin konusmalari. Dogrudan
dogruya son bdliime atlayalim.

Buraya gecince, tabii, biraksaniz ¢ok konusurum da...
Oturum Baskani Oguz Tiirkyllmaz- Hocalar konugmay1 sever hocam.
Prof. Dr. Bilsay Kurug- En ¢ok sevdikleri seydir.

Evet, su konugmay: bir dinleyelim. (ABD Bagskani Barack Obama ve ddnemin
Ulastirma Bakani Binali Yildirim konusuyor)

) Bu goruntuleri izleyince
i_’ “Allahim ne gunah isledik”
diyeceksiniz

OBAMA VS YILDIRIM

Qg

Konusma kayitlar igin: http://odatv.com/obama-vs-yildirim-1312131200.html
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Oturum Bagskam1 Oguz Tiirkyllmaz- Bir baska bakan da, “Bizden bilim adami
cikmaz, ¢iksa ¢iksa ara teknik eleman ¢ikar” demisti. Ben de ona cevap vermistim; “O sizin
kendi diizeyinizle ilgili bir husus” diye. Ayn sey. ((Alkislar)

Prof. Dr. Bilsay Kuru¢- Bu =zatla alay etmek niyetim yok. Yalniz, bakisimizi
yansitiyor bu. Bunu kisisellestirmeyelim. Burada degerli milletvekilleri de var, kimseye de laf
atmak istemiyorum. Ama biitiin siyaset sinifimiz acaba gelecegin diinyasi i¢in, sanayinin
merkez olacagi, ama nasil bir sanayinin olacagi; Obama’nin dedigi gibi, “Kimsenin sana
yapamazsin demesine izin verme” ¢izgisinde diislinliyor mu? “Kimsenin sana yapamazsin
demesine izin verme.” Cumhuriyetin siarint hatirlayalim: “Yapabiliriz.” Sanayi bu demek...

Ben, anlamli buldugum Almanya’daki gelismelerden, daha ¢ok sizlerin diinyasina,
yani milhendis ve sanayici diinyasina ait carpict gelismelerden c¢ok kisaca soz etmek
istiyorum.

Degerli Aykut Goker Bey, bizim, “21. Yiizyil I¢in Planlama” bashig1 altinda 2011°den
itibaren yilda bir, bazen iki kez yaptigimiz toplantilarda (simdi iki mevsimde yapiyoruz; yani
ilkbaharda iki ve sonbaharda iki) anlatmisti.

2006°da, Alman Hiikiimeti, Almanya Icin Yiiksek Teknoloji Stratejisi saptadi. Bu bana
cok onemli goriindi, gelecek i¢in. Yani 80 milyonluk Tirkiye gibi bir iilke ve sekizinci
kulvarda kosmakta olan, yar1 sanayilesmis bir iilke... Bir¢ok seyi fason olarak yapiyor, ama
yar1 sanayilesmis, ithalat olmazsa yapamiyor. Ar-Ge’si iginde gelen ithalat, degil mi; Ar-Ge’si
icinde gelen ithalat olmadan yapamiyor.

Aykut Bey’in izniyle okumak istiyorum. Sdyle diyor Almanya I¢in Yiiksek Teknoloji
Stratejisinde: “Vizyonumuz, bilim ve sanayideki basariya saygi duyan, &diillendiren bir
tilkedir.” Surasi onemli: “Merak eden, 6grenen bir toplum istiyoruz.” Sayiyor, doga
bilimlerinden beseri bilimlere diye ve “Almanya igin bagarida bir sinir olmayacaktir. Yeni
fikirlere, yeni iiriinlere, yeni sistem ¢oziimlerine ihtiyacumiz vardwr” diyor. Devam ediyor:
“Rekabet itistiinliigii yarisint diisiik is¢ilik ticretlerine dayanarak kazanamayiz. Bu yarisi
ancak fikirlere, ama en iyilerine dayanarak mutlaka kazaniriz.”

Bu satirlar1 yani “Diisiik iscilik ticretlerine dayanarak kazanamayiz” satirlarini
okuyunca, insan, 2015 yili secimlerinde, siyasi partilerimizin esas se¢im platformuna ne
getirdiklerini, lizerinde en ¢ok konusulan sey olarak ne getirdiklerini hatirliyor. “Asgari {icret
1300 lira m1 olacak, 1500 lira m1 olacak?” Simdi 6zel sektor sikintiya diistii, 1300’1
vermemek istiyorlar. Degil mi? Yani Tiirk sanayisi, 1300 lira asgari iicretten rahatsiz
durumda. Victoria Dénemindeki gibi. Bunda bir tuhaflik yok. Ciinkii bugiin Tirkiye'yi
yoneten zihniyet... Tabii, bunu iktidar partisinden aywralim isterseniz. Yani muhalefet
partilerinin ve Parlamentoda olan ve disindaki muhalefet partilerinin bagka diisiinceleri
olabilir gibi kendimize bir umut 15181 acalim ve sunu hatirlayalim: iktidar partisi, yaptig
referanslarda hep birinci sanayi devrimi dénemi Ingiltere’sine ait diisiincelerle hareket ettigini
gosteriyordu. Soma faciasindan sonra, giiniin Basbakani, maden 6liimlerinde hangi 6rnegi
verdi? Victoria Donemi. Victoria Dénemi madenciliginde, oradaki kuyu ¢okiislerinde 300 6lii,
500 olii oluyordu. “Bu isin fitratinda var bu, oluyor” dedi yani. Verdigi o6rnek, ucuz emek,
“Emek mutlaka ucuz olacaktir” déonemine ait olan emektir. Eger biz gelecekten bahsetmek
istiyorsak, o zaman, Almanya’ya bakmak zorundayiz. Yani Yiiksek Teknoloji Stratejisine.

Almanya I¢in Yiiksek Teknoloji Stratejisi soyle devam ediyor: “Bu yarisi diisiik iscilik
ticretlerine dayanarak kazanamayiz. Bilim ve teknoloji tabanli ¢oziimler iireten, onder iilke
yapmak istiyoruz Almanya’yr” diyor ve “Somut durumlarda bunlarin gerceklesmesine yonelik
adimlar planlanacaktir” diyor.
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Bunun iizerinde bunlar calismaya devam ettiler ve orada bu c¢aligmalar ve bunun
gerektirdigi arastirmalar Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligina verildi. Egitim ve
Arastirma Bakanligi, diger bakanliklarla isbirligi halinde bu Yiiksek Teknoloji Stratejisini
yiirtitecek. Ciinkii gelecegin sanayisi, gelecegin insaniyla beraber olusacak.

Dolayisiyla, Egitim Bakanliginin sorumluluguna verildi bu. Yani o zavalli Almanlar
bilmiyorlardi ki; 4+4+4’le falan ugrassalar daha iyi olacak, degil mi? O da Victoria Dénemine
ait bir diisiince. “Is¢iler kiliseye gidin” deniyordu Victoria Déneminde. Bizimki de “Herkes
camiye gitsin” diyor. Yani zamani sanayiye gore degil, zamani ezana gore belirlemek
istiyorlar. Orada da kiliseye gore. Ciinkii biiyiik kitleleri kontrol altina almak lazim. Biz,
biiyiik kitleyi yeni insan yapmak istemiyorsak; yepyeni bir sanayi devriminden, doniisiimden
gecirerek yeni insan yapmak istemiyorsak, o zaman, 4+4+4’ten gecirecegiz. Ama Almanlar
baska yoldan gidiyorlar.

2010’un Temmuz ayinda bu Yiiksek Teknoloji Stratejisini Alman Hiikiimeti gbzden
gecirmis, 2020 hedefi koymus, 2020°de gerceklestirilecek hedefler koymus ve bunun 2 yil
sonra, 2012 Martinda eylem planini ortaya ¢ikarmas.

Bu eylem planinda 10 proje var. Bu 10 projeden en 6nemlisi, siber fizik; yani ger¢ek
diinya ile sanal diinyanin birlestirilecegi bir sistemi kurmak, nesnelerin interneti diinyasini
kurmak. Ciinkii buradaki hakim fikir su: “Almanya olarak biz zaten klasik sanayi tiretiminde
bir numarayiz. Ama siber sistemler, sanal sistemlerde de oncii diisiinceye sahibiz. Yani siber
fizik sistemlerin bilgi hazinesi, bu da bizdedir. O zaman, bu ikisini birlestirelim. Bu ikisini
nasil birlestiririz? Yiiksek nitelikli insanlarla. Emek yiiksek nitelikli olacak ve yiiksek iicret
ekonomisi olacak. Ekonominin bir kesiminde degil, yayilacak, biitiin topluma yayilacak. Yeni
sanayi devrimi boyle olusur, dordiincii sanayi devrimi boyle olusur” diyor Almanlar ve “Biz
dordiincii sanayi devriminin énciisiiyiiz” diyorlar.

Evet, dordiincii sanayi devrimi gelmektedir. Gergek iiretim diinyasi ile sanal diinyanin
birlestirilecegi bir sistem. Bunu sizlere anlatmama sanirim gerek yok. Yani her seyin dijital
bir rafinaja tabi olacagi, nesnelerin birbirleriyle konusabildigi, kitle halinde iiretimin yani sira,
son dakika degisikliklerin de yapilabildigi bir esneklige sahip... Ciinkii biitiin nesneler ve
hizmetler yeni gelmekte olan sistemin bilgisayarciligiyla, bilgi islemciligiyle diizenlenmis
olacak.

O halde, yeni insan, biitliin bunlara hakim olan ve mutlaka yaratic1 olan; insan robot
olmayan, fakat mutlaka yaratacag: yeni robotlara hakim olan, yenilerini yaratabilen, yiiksek
akla, yepyeni yasama bicimlerine sahip (yani diyebilir ki, “Ben bir hafta gidecegim, istirahat
edecegim, tekrar gelecegim.”) dolayisiyla, iicretlerde esneklik degil, ama yasama bigiminde
esneklik getirebilen yeni bir diinyay1 kurgulamak iizereyiz.

“2020’de 40 milyar Euro’luk piyasa, bu isin piyasast gerceklesmis olacak”™ diyor.
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Exhibit 1
Manufacturing’s share of GDP rises as economies develop
and falls as they become wealthy, following an inverted U curve

Manufacturing share in an economy

50
4 Manufacturing’s share of output
LY . share typically peaks at 30 to 40
percent; employment peak varies
45 based on mix of industries
20
10 \
0 T T - T
0 | 5,000 10,900 15,000 20,000 j 25,000 30,000
Low income Mid-Income High income ’l_rrljcom“e\ le\{g!
Largely agricul-  Industrialization Service A
tural economy and urbanization economy Gy

1 The 1990 Geary-Khamis dollar, or 1990 international dollar, is a hypothetical currency unit that allows international
comparisons adjusted for exchange rates and purchasing power parity.

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis

Kaynak:http://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/the-future-of-manufacturing

Efendim, bu tabloyu sik sik, her yerde gdstermeye ¢alistyorum. Bir ekonomide imalat
sanayinin payl. Sanayilesmenin bir fotografidir bu. Gayrisafi yurti¢i hasila, ancak imalat
sanayinin payi artirildik¢a artirilabilir. Sanayilesme budur ve ortalama yiizde 40’a varinca bu
pay; yani sanayilesmis iilkelerde (Ingiltere, Amerika, Almanya; bu iiciinii akilda tutalim.
Bunlara Fransa’yi, hatta Italya’y: bile katabiliriz.) imalat sanayinin pay1, ekonomiye katkisi
diyelim buna, ylizde 40’a vardigi zaman, 1990 verileriyle 10 bin dolar gelire erisirsiniz. Norm
budur. 10 bin dolarin anlami su: “Bu 10 bin dolar, ylizde 40 imalat sanayi payiyla
gerceklesmistir. Clinkii biz bir sanayi toplumuyuz.”

Peki, Tiirkiye'de, Tiirkiye'yi yonetenlerin bol bol séziinii ettigi 10 bin dolarda imalat
sanayinin pay1 ne kadar? Bu pay artiyordu. Serdar Sahinkaya arkadasim ¢ok daha ayrintili ve
giizel gosterecek. Bu pay yiizde 25’lere falan gelmisti. Sonra, 2000°lerden itibaren indi. Simdi
yiizde 15 civarinda. Yani ylizde 15°ten ibaret sizin payimiz.

O halde, ben yine sitem olsun diye degil, ama Sanayi Kongresinde bu noktada sunu
sakayla karisik sOyleyeyim isterseniz: Slogan cok giizel, “Baska Bir Sanayilesme Miimkiin”
diye. Ama ortada bir sanayilesme yok ki. Bir sanayilesme miimkiin. Esas sloganimiz galiba
bu. Esas kastettigimiz bu. Bir sanayilesme miimkiin. Ciinkii su anda yok.

Yiizde 15 ve bugiiniin sanayici kartviziti tasiyan, ki yeni sanayiciler arasinda ¢ok
degerli insanlar var; merak eden, ¢alisan, ¢ok cok degerli insanlar var; ama sinif olarak veya
sanayicileri temsil eden organlar olarak ortaya ne gibi talepler ¢ikiyor diye baktigim zaman,
acaba bu Almanya’daki gelismelerden falan haberdar mi diye merak ettigim zaman, pek
merak etmediklerini gériiyoruz. Ama reform istiyorlar Hiikiimetten. “Reform yapin, reform
yapin; reform talep ediyoruz, yapmiyorlar” diyorlar. Oysa son 30 yildir, hele 2000’lerden
sonra, birinci sanayi devrimi déneminde Ingiltere’de, Fransa’da, Almanya’da kapitalizmin
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onli ne kadar agildiysa, Tiirkiye'de agilmadi mu, biitiin serbestliklere kavugmadilar m1?! Her
seye kavustular. Daha da reform istiyorlar. Reform nedir? Yani biraz daha verin demek
istiyorlar. Reformun ne oldugunu bilmiyoruz. Sanayide reform degil, reform istiyor. Reform,
baska bir seyin ad1 burada.

Dolayistyla, tablo bu. Biz, 10 bin dolara eristik diye 6viiniiyorsak, maalesef, bu sanal
bir 10 bin dolardir. Insaatla, turizmle, bildigimiz ve bilmedigimiz ticaretle erisilmis bir 10 bin
dolarsa, bu, sanayi toplumunun 10 bin dolar1 degildir.

Efendim bu zat, Prof. Dr. Henning Kagermann. Almanya’daki isin basinda olan kisi.
Bunlar1 okuyunca, yani Almanya’nin raporunu okuyunca, aklima soyle bir kara fantezi geldi:
Diyelim ki Prof. Kagermann ucaga biniyor, yanindaki koltuga da biraz sonra bizim degerli
Bakanimiz gelip oturuyor. Ka¢ dakika ve ne konusabilirler acaba? Kag¢ dakika ve ne
konusabilirler? Eger bu iki kisi... Tabii, bizim
Bakanimiz1 sahis olarak sdylemiyorum yine; temsili
olarak, yani bugiinliin diinyasinin siyaset smifinin
temsilcisi olarak, karar mekanizmalarinin baginda olan
birisi olarak sdyliiyorum. O bir simge sadece. Ikisi ayri
dilden konusuyorlar. Ciinkii ikisi ayr1 diinyalarin
insan1. Biri gercekten dordiincii sanayi devriminin
insani1; oteki belki birinci sanayi devriminin bile degil.
Dolayisiyla, ortak dilleri yok. Her sanayi devriminin
getirdigi, zenginlesen bir dil var, meraklar1 var,
sorunlar1 var, ¢éziimleri var, ¢6ziim olmayan taraflari
var; kisacasi, Almanya’nin dedigi gibi, merak eden
toplumun insant var. Bu ikisi, korkarim ki, bir sey
konusamazlar. Ama biz, mutlaka, yarin Kagermann’in
yanindaki bos koltuga oturan ve onunla biitiin yolculuk boyunca konusan insani yaratmak
zorundayiz. Baska tiirlii, bir sanayilesme miimkiin degil.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)
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