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lkelerin orta ve uzun vade-
li gelisimlerini degerlen-
dirmede, ulusal bilim-tek-

noloji-sanayi (BTS) politikalart
onemli bir etkendir. Ulusal rekabet
edebilirligin (ve yenilik¢ilik sevi-
yesinin) gliclendirilmesi i¢in basari
faktorlerinden birisi, bilim-tekno-
loji-sanayi politikalarinin  egitim
ve ekonomi politikalariyla olan
uyumudur. Diger ilgili faktor ise,
bu politikalar1 gerceklestirecek
kuruluslar arasindaki etkilesimin
saglanmasi, yani dogru isleyen bir
ekosistemin kurgulanmasidir.

Ulkemizin gelismislik ~ diizeyini
yukar1 ¢ekmek i¢in ekosistemi ge-
listirecek Onlemler alimaktadir.
Endiistriyel Arastirma Gelistirme
(Ar-Ge) caligmalari1  destekleyen

proje ve Ar-Ge merkezi destekleri,
teknoloji bolgelerinin yayginlagma-
s1, liniversitelerdeki bilimsel sonug-
larin sanayiye akigini hizlandirmak
iizere kurulan teknoloji transfer
ofisleri bu girisimlerden bazilaridur.
Bu girisimler neticesinde bir¢cok
gostergede ilerleme saglamamiza
ragmen istenilen hizin yakalanma-
dig1 goriilmektedir. Buradan hare-
ketle, ekosistem i¢indeki oyuncular
ve rolleri acisindan bir karsilastir-
mal1 ¢aligma ile iilkemiz i¢in uygu-
lanabilir Oneriler gelistirebilecegi
Ongoriilmiistiir. Bu ¢aligmada temel
amag, diinya ekonomisi liderlerin-
den Almanya’nin bilim-teknolo-
(BTS) ckosistemindeki
kritik kurumlarini, bu kurumlarin

ji-sanayi

rolleri ile bu kurumlar arasinda-
ki bilgi aktarim mekanizmalarini

Diinyanin doérdiincii bii-
yiik ekonomisi olan Al-
manya, modern devlet
anlayisma gore 1871 yi-
linda kurulmus olmasina
ragmen, bilimsel faali-
yetleri ¢gok daha eskiye
dayanir. Leipzig, Hei-
delberg, Freiburg, Tii-
bingen gibi Avrupa'nin
en eski iiniversitelerine
ev sahipligi yapan bu
iilke, bu bilim yuvala-
rinda felsefe, din, hukuk
ve fen bilimleri alaninda
onemli caligmalar ger-
¢eklestirmistir.
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tanimlamak ve buradan edinilen bilgiler 1s181inda
Tiirkiye’deki BTS ekosisteminde yapilacak gelis-
tirmelere yonelik oneriler sunmaktir.

Almanya Bilim — Teknoloji — Sanayi
Ekosistemi

Diinyanin dérdiincii biiyiik ekonomisi olan Alman-
ya, modern devlet anlayigina gore 1871 yilinda
kurulmus olmasia ragmen, bilimsel faaliyetleri
cok daha eskiye dayanir. Leipzig, Heidelberg, Fre-
iburg, Tilibingen gibi Avrupa'nin en eski {iniversite-
lerine ev sahipligi yapan bu tilke, bu bilim yuvala-
rinda felsefe, din, hukuk ve fen bilimleri alaninda
onemli caligmalar gergeklestirmistir. Bir sonraki
atilim ise 6zellikle Tkinci Diinya Savas siirecinde-
ki teknoloji ve sanayi odakli yatirimlarla olmustur.
1960’larda yasanan ekonomik biiyiime ile sirketle-
rin, liniversitelerin ve diger arastirma enstitiilerinin
Ar-Ge biitgelerinde muazzam bir artig goriilmiistiir.
Universite olmayan arastirma kuruluslarindan en
onemlileri: Max-Planck Toplulugu (MPG), Fraun-
hofer Toplulugu (FhG), Helmholtz Birligi (HGF)
ve Leibniz Birligi (LG) olarak siralanabilir.

Bugiin Avrupa Birligi (AB)’nin en bilyiik ino-
vasyon sistemine sahip olan Almanya, bu siste-
min destegini alarak ihracat odakli uluslararasi

sirketleri sayesinde (Ozellikle iiretim alaninda)
diinya devleri ile rekabet etmektedir. OECD’nin
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) igindeki toplam
Ar-Ge harcamasmin %9’unu gerceklestiren Al-
manya, bilimsel yaymlarda %8 ve iiglii (triadik)
patent ailesi bagvurularinda %12’lik bir dilimi tek
basina karsilamaktadir.

Makroekonomik Géstergeler

Almanya’nin bilim-teknoloji-sanayi politikalar1 ve
organizasyonu kapsaminda Tirkiye’den ayrisan
yanlarina odaklanmadan once iki ilkeye iligskin
makroekonomik veriler ile inovasyon performan-
sina iliskin bilgileri incelemek faydali olacaktir.

Tablo 1’de paylasilan bilgilere gore, neredeyse
ayni niifusa sahip olan Tirkiye ve Almanya’nin
GSMH degerleri arasinda yaklasik 2 kathk bir
fark goriilmektedir. Bununla birlikte, GSMH i¢in-
deki yillik Ar-Ge payina bakildiginda, Tiirkiye’de
ayrilan pay %0.9 iken Almanya’da bu oran %2.9
olarak seyretmektedir. Buna ek olarak egitim i¢in
yapilan harcama ve arastirmaci sayist gibi diger
gostergeler de Tiirkiye ve Almanya’nin inovasyon
tabanli ekonomik gelismisligi arasindaki farklili-
g1in nedenlerini ortaya koymaktadir.
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B Tablo 1: Almanya ve Turkiye’'deki BTS ekosistemine dair makroekonomik gdstergeler
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Destek ve Tesvikler

Almanya’da BTS politikalarim gelistiren ve ku-
rumsal fonlamay1 saglamaktan sorumlu olan ba-
kanlik Federal Egitim ve Arastirma Bakanhg:
(BMBF)’dir. Buradaki 6nemli nokta: Arastirma ve
egitim gibi birbirini tamamlayici iki kritik konu-
nun ayni bakanlik altinda bulusmus olmasidir. Fe-
deral Ekonomi ve Enerji Bakanhgi (BMWi) ise
enerji, enformasyon teknolojileri, uzay bilimleri
gibi alanlarda kamu-6zel sektor isbirligini 6zendi-
rici calismalar yapmakta ve KOBI’ler ile yeni giri-
simleri (Start-up) desteklemektedir.

Bakanliklarin yani sira, Alman Arastirma Bir-
ligi (Deutsche Forschungsgemeinschaft/DFG),
yiiksekogrenim sistemi ig¢indeki aragtirmacilarin
(iniversite ve arastirma enstitiilerinde yer alanlar)
calismalarina finansal destek saglamakla gorevli,
0zerk bir kurulugtur. Yillik biitgesi 3 milyar avro
civarinda olan ve yilda yaklasik 31 bin projeyi des-
tekleyen DFG, Avrupa’daki en biiyiik Ar-Ge fonla-
ma organizasyonu olarak bilinmektedir.

Bunlara ek olarak Avrupa Komisyonu tarafindan
saglanan AB fonlari, Alman eckosistemindeki
yuksekokullar ve Ar-Ge merkezleri i¢in 6nemli
bir kaynak teskil etmektedir. AB Komisyonunun
bu destegi, 28 iiye iilkenin ulusal arastirma prog-
ramlar1 arasindaki koordinasyonun saglanmasinda
onemli rol oynamaktadir. Bu noktalardan hareketle
AB Komisyonu, 7. Cer¢eve Programi kapsaminda
Almanya’ya, ulusal fonlarin %10’u kadar destek
saglamustir.

Sistemdeki Aktorler

Almanya’nin BTS ekosistemi, ¢esitli Ar-Ge kurum
ve kuruluslarindan olusmaktadir. Bunlar temelde;
yiiksekokullar, {iniversite dis1 Ar-Ge kuruluslari ve
ozel sirketler olarak ayrilmaktadir.

a. Yuksekokullar

Yiiksekokullar, Alman arastirma sisteminin omu-
riligini olusturur. Almanya’da 399 yiiksekokul bu-
lunmakta: bunlarm 120’si tiniversite, 221’1 kolej
ve 58’1 sanat ve miizik yiiksekokulu olarak tanin-
maktadir. 2017 yilinda Almanya’da yiiksekokul-
larda yaklasik 180.000 kadar arastirmacinin g¢alig-
t181 kayda gegirilmistir.

Universitelerin biitcelerinde dis fonlar dnemli bir
rol oynamakta ve bu fonlar oncelikli olarak Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Dig fonlarin pay1
1980'lerin bagindan itibaren ciddi bir artig goster-
mistir. Ornegin, dis fonlarm Ar-Ge biitgesi icindeki
orani 1980'de %22 iken 2004'te %38'e yiikselmistir.

Istatistiklere gore {iniversitelerin harici fon kay-
naklarindan (ligiincii taraf fonlar1) en biiylik pay
Alman Aragtirma Birligine (DFG) aittir. DFG, te-
mel aragtirma 6ncelikli olmak tizere iiniversitedeki
aragtirmalar desteklemektedir. Ancak son yillarda,
finanse edilen arastirma projelerinin giderek artan
bir kismi uygulama ile iligkili olmaya baglamstir.

Sirketlerin {liniversite aragtirmalarma yaptigi des-
tek ise, siralamada ikinci olarak yer almaktadir ve
bahsi gegen biitge neredeyse DFG'ninkine esittir.

Universitelerin fonlanmasinda iiciincii sirada fede-
ral hiikiimet yer almaktadir (¢ogunlukla BMBF).

Genel bir egilim olarak sirketlerin ve AB Komis-
yonunun fonlama payi istikrarli bir sekilde artmak-
tadir. Universitelerde harici fonlamanmn giderek
artmasi, kesin uzunlukta ve teslimat gerektiren
projelerden olusan bir arastirma organizasyonu-
nu gerektirmektedir. Bu durumda iiniversiteler;
BMBF, sirketler veya AB Komisyonu adina yap-
tiklar1 projelerde arastirma konularma dair se¢im
serbestliklerini kaybetmektedir. Bu projelere katil-
ma ya da katilmama karan alabilirler, fakat dev-
letin sagladigi temel fonlarn gittikce azaldig1 goz
Oniine alinirsa, bu projelere (s6zlesmeli) belli 61¢ii-
de katilmalar1 gerekmektedir.

Universitelerin teknolojiye katkilar1 giderek art-
maktadir ve bu da iiniversiteler tarafindan tiretilen
patent sayisindaki biiyiimeye dogrudan yansimak-
tadir. Buna paralel olarak, patentlerin uygulanma-
s1, potansiyel lisans ortaklarinin belirlenmesi ve
uygun lisans anlagsmalarinin miizakeresi onemli
Olclide uzmanlik gerektirdiginden, her bir fede-
ral hiikiimet en az bir aktarma birimi (bkz. Patent
Degerlendirme Ajansi/Patentverwertungsagentur)
kurmustur. PVA'larin agilmasi, patent bagvurulari-
nin mali riskini azaltmak ve uygun lisans ortakla-
rin1 belirlemek i¢in gerekli bir adim olarak goriil-
miistlir. Boylece profesorler ciddi zaman alan bu
ek islerden kurtulmus, egitim ve arastirma alanin-
daki faaliyetlerine odaklanabilmistir.
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b. Universite Disindaki Ar-Ge
Organizasyonlari

20 yiizy1lin basinda ve ikinci Diinya Savasi sonrasi
donemde, farkli ihtiyaglar1 kargilamasi amaciyla
iiniversiteler disinda Ar-Ge organizasyonlar1 ku-
rulmustur. Max Planck Toplulugu (MPG) 1911°de,
Fraunhofer Toplulugu (FhG) 1949’da, Helmholtz
Birligi (HGF) 1995°te ve Leibniz Birligi (LG)
1997°de faaliyete gegmistir. Bugiin Almanya’da
bahsi gegen bu dort {iniversite dis1 Ar-Ge organi-
zasyonu biinyesinde toplam 44 bin bilim insani fa-
aliyet gostermektedir. Enstitiilerin ¢aligma alanlari
belirli olmasina ragmen, degisen politikalara gore
yeniden sekillenebilmektedir. Ornegin, ciddi niik-
leer caligmalar yapmasi amaciyla kurulmus olan
HGF, sivil niikleer enerji politikalarinin terk edil-
mesi ile bugiin farkli alanlarda faaliyet gostermek
durumunda kalmistir. Bu gibi durumlarda kurulus-
larin Ar-Ge portfoylerinde ¢akigsma olabilmekte ve
bunu 6nlemek i¢in, organizasyonlar arasinda rol
ve tesis aktarimi gibi ¢oziimler gelistirilebilmekte-
dir. Benzer sekilde, temel ve uygulamali arastirma
konusundan eskiden sadece MPG sorumluyken,
1970’1lerde uygulamali aragtirma konusu MPG’den
almip FhG’ye birakilmigtir.

Agirlikli olarak temel aragtirmaya odaklanmis ve
uzun bir tarihsel kokene sahip Alman iiniversitele-
rine ek olarak MPG, FhG, HGF ve LG, ¢ogunluk-
la kamunun pay aldig1 kamu-sanayi es finansman
modeliyle 6zellikle “uygulamali arastirma” konu-
sunda 6zel sektore onemli ¢iktilar saglamaktadir.

i. Max Planck Toplulugu (Max-Planck-
Gesellschaft/MPG)

Bahsedilen diger organizasyonlardan farkli olarak
Max Planck Toplulugu, ¢ok biiyiik bir oranda te-
mel arastirmaya odaklanmigtir ve Almanya’da top-
lam 83 enstitiisii bulunmaktadir. 2015 yili biitgesi
yaklasik 2 milyar avro olan MPG’nin aragtirma
konular1: Yagam bilimleri, doga bilimleri, sosyal
bilimler ve beseri bilimlerdir. Bunlara ek olarak
MPG kisa siire once bilgisayar bilimi, malzeme
bilimi, nano ve biyoteknoloji ve yenilenebilir ener-
jiler gibi baz1 alanlarda FhG ile isbirligi projelerini
genisletmeye baglamis ve uygulamali aragtirmalar
ile temel aragtirmalar arasindaki arayiizde projeleri
desteklemeye de soyunmustur.

Ayrica Alman Nobel Odiilii sahiplerinin ¢ogunun
MPG enstitiilerinden geldigini belirtmekte fayda
olacaktir.

2016'da MPG, 22.197 personeli (13.276's1 bilim
insani1) isttihdam etmektedir ve bilim insanlarmin
yaklasik yaris1 yabanci uyrukludur. Benzer sekilde
doktora 6grencilerinin %50'si ve doktora sonrasi
aragtirmacilarin hemen hemen %901 Alman va-
tandas1 degildir. Bu sebeple MPG enstitiilerinin,
tiim diinyadan bilim insanlar1 ve aragtirmacilar i¢in
bir cazibe merkezi olmasi, Almanya’nin bilimsel
aragtirma giiclinli arttiran son derece onemli bir
etkendir.

Stuttgart’ta yer alan MPG Yapay Zeka Enstitiisii
Direktorii Prof. Metin Sitti (kendisi MPG ensti-
tiilerine atanmus ilk Tirk direktér olmasi ag¢isindan
olduk¢a onemlidir), ¢alistig1 enstitii ile ilgili ola-
rak su yorumlar1 getirmektedir: “Diinyada istisnai
olarak parasal destegi verip, ne istersen yap diyen
tek kurum sanirim MPG. Bagka her yerde projeleri
yiiriitmek icin belirli sartlar ve siireler var. MPG’de
bu sart ve siireler yok. Oyle olunca tek kontrol me-
kanizmas1 bilimsel ¢alismanin kendisi oluyor. Ilk
basta MPG’ye alinirken bilimsel alt yapimiz ile
ilgili ciddi bir aragtirmadan gegiyorsunuz. Ayrica,
her yil karne gibi not aliyorsunuz. Her direktdr ve
enstitii not aliyor. Dolayisiyla bilimsel anlamda,
aragtirma anlaminda iyi performans gostermek zo-
rundasiniz.”

Ayrica Prof. Sitti’nin aktardigi bilgiye gore,
MPG’nin uygulama ve start-up yaratma amaciyla
kurdugu bir sirketi de bulunmaktadir. 1970 yilinda
Garching Instrumente GmbH ad1 ile kurulan sir-
ket bugiin Max Planck Innovation olarak adlandi-
rilmaktadir. MPG enstitiilerindeki arastirmacilara
patent bagvurusu ve ticarilestirilmesi konusunda
danigmanlik yapmanin yam sira, gelistirilen tek-
nolojilere ilgi duyan sirketlere teknoloji transferi
yapilmasi konusunda destek de saglamaktadir.

ii. Fraunhofer Toplulugu (Fraunhofer-
Gesellschaft/FhG)
Fraunhofer Toplulugu uygulamali arastirmalar
konusunda Almanya’nin lider kurumu olarak bi-
linmektedir. 1949'da kurulan FhG, bugiinkii rolii-
nii ancak 1973’te, MPG’nin uygulamali aragtirma
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fonksiyonunun tamamen FhG’ye devredilmesiyle
kazanabilmistir. FhG'yi giliclendirme ve uygula-
mal1 aragtirmaya yonlendirme karari, o donemde
Avrupa ve ABD arasindaki teknolojik ugurum se-
bebiyle Alman federal hiikiimetinin uyguladig1 po-
litikalarla gergeklesmistir.

2015°teki biitcesi yaklasik 2.2 milyar avro olan
FhG, Almanya’da toplamda 69 enstitiiye sahiptir
ve 2016 yili verilerine gore bu enstitiilerde cogun-
lugu bilim insan1 ve miihendis olan 24.500 kadar
personel gorev yapmaktadir. Enformasyon ve ile-
tigsim teknolojileri, yasam bilimleri, mikroelektro-
nik, fotonik, liretim teknolojileri kapsaminda genis
bir aragtirma portfolyosuna sahip olan FhG’de ens-
titiilerin ¢ogu branglar iizerine degil, teknolojiler
izerine uzmanlagsmis durumdadir.

Avrupa'nin en biiyiik uygulamali arastirma orga-
nizasyonu olarak bilinen FhG, s6zlesmeli proje-
ler ile uygulamaya doniik arastirmalar yapmanin
yani sira, danismanlik hizmetleri de sunmaktadir.
Ozellikle inovasyon potansiyeli yiiksek KOBI’le-
rin desteklenmesi, nitelikli aragtirmaci giiciine ve
fiziksel aragtirma altyapisina erisimin saglanmasi
acisindan FhG’nin saglamis oldugu uygulamali
arastirma destekleri biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Bu noktada, Baden Wiirrtemberg (BW) eyaleti
Ekonomi, Calisma ve Konut Bakanligi (WM-
BWL) Sanayi, Inovasyon ve Is Odakli Arastirma
Béliimiinden bir yetkili, Almanya'daki KOBi'ler
arasinda Ar-Ge harcamalarinin payinin gittikce
diistiigiinii belirtmektedir. KOBI'lerin sinirl kay-
naklar1 nedeniyle, biiyiik sirketlere kiyasla Ar-
Ge’ye daha az zaman harcadigim aktaran yetkili,
bu dezavantaji ortadan kaldirmak ve inovasyon
projeleriyle KOBI'lere destek olmak igin cesitli
programlar1 bulunduguna dikkat gcekmektedir. Bu
noktada dijitallesmenin KOBI'ler igin 6nemli bir
unsur oldugu ve bu kapsamda da sirketlere yar-
dimci olacak 6zel destek programlarimin bulundu-
gu vurgulanmaktadir.

Is odakl1 arastirmanin dnemine dikkat ¢eken yet-
kili: Fraunhofer Enstitiileri ve diger is odakl aras-
tirma kurumlan tarafindan saglanan arastirma
altyapilari, KOBI'lerin yiiksek inovasyon po-
tansiyelini tesvik etmek ve nitelikli arastirmaya

erisim saglamak i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Bu noktada, 6rnek olarak Fraunhofer
IAO direktoriiniin Baden-Wiirttemberg eyaleti tek-
noloji temsilcisi oldugu ve bu rol ile aragtirmalarin
{iriine/ise doniismesi siirecince ozellikle KOBI'le-
re yonelik 6nemli teknoloji transferi faaliyetlerine
odaklanildig: belirtilmektedir.

FhG’nin biit¢esi; kamu fonlar1, kamu sektoriine ve
0zel sektore yapilan sozlesmeli arastirma projeleri,
AB finansmanli projeler, lisanslar ve fikri miilkiyet
hakki satislar gibi farkli kaynaklardan saglanmak-
tadir. 2015 y1li verilerine gore, biitgesinin yaklagik
1.7 milyar avroluk kismini “sézlesmeli arastirma
projelerinden” saglanmis, bu miktarin %73 ’{inii ise
endiistri ve kamu tarafindan finanse edilen arastir-
ma projelerinin talepleri olugturmustur.

Fraunhofer ISI (Sistem ve inovasyon Arastirmalari
Enstitiisii/Institut fiir System und Innovationsfors-
chung) kidemli uzmanlarindan Prof. Ulrich Sch-
moch, arastirma ciktilar ile ilgili olarak, FhG’nin
bilimsel yaymlarinin oraninin, MPG’ninkiyle kar-
silagtinnldiginda 6nemli oranda diisiikken, patent
basvurusu sayisinin bunun tam tersi niteliginde
oldugunu aktarmaktadir. Buradan MPG’nin temel
aragtirma odakli, FhG’nin ise uygulamali arastirma
odakli faaliyetlere yoneldigi agikca goriilmektedir.
FhG enstitiilerinin iiniversitelerle de sik¢a kiyas-
landigin1 aktaran Prof. Schmoch, bu kiyaslamada,
Fraunhofer enstitiilerinin daha fazla bilgi biriki-
mine sahip oldugunu, bunun sebebinin iist diizey
calisanlarin sinirsiz/siirekli s6zlesmeye sahip oldu-
gunu ve bu sayede gen¢ meslektaslarina deneyim-
lerini aktarabildiklerini belirtmektedir. Universite-
lerde ise, personel devinimi daha hizli oldugundan
disartya bilgi kacis1 daha fazla olmaktadir. Bu nok-
tadan hareketle Prof. Schmoch, FhG'nin teknoloji
transferi i¢cin daha uygun bir mekanizma oldugunu
ifade etmektedir. Fakat iiniversitelerin FhG ensi-
tillerine gore daha az maliyetli olmalar1 nedeniyle
endiistri ile yapilacak isbirliklerinde ciddi bir reka-
bet yarattiklarinin da altin1 ¢izmektedir. Bunlara ek
olarak Prof. Schmoch, Fraunhofer enstitiitiilerinin
dogrudan bilim ya da teknoloji tizerine yogunlas-
madigini, temel odagin; “yenilik ekonomisi” oldu-
gunu vurgulamaktadir.
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ili. Leibniz Birligi (Leibniz-Gemeinschaft/LG)

Leibniz Birligi, 89 enstitiiye sahiptir ve yillik biit-
cesi yaklasik 1.7 milyar avrodur. LG, iiniversiteler,
diger arastirma kuruluslarina ait enstitiiler, ticaret
kuruluslari, devlet kurumlari ve ulusal ve uluslara-
ras1 diizeyde sosyal organizasyonlarin yani sira bir-
birleriyle de yogun bir isbirligi icinde ¢aligmakta-
dir. LG enstitiileri; beseri bilimler, sosyal bilimler,
ekonomi, matematik, doga bilimleri, miithendislik
ve ¢evre arastirmalarina kadar neredeyse akade-
mik arastirmalarin tiim alanlarini kapsar. 2016 yili
verilerine gore, yaklagik 9.300 arastirmaci ve top-
lam 18.000 personel LG biinyesinde ¢aligsmaktadir.
Yillik biitgesini federal hiikiimet ve eyaletlerden
esit bir payda (~% 40) saglayan LG’nin, ii¢lincii
taraflardan sagladig1 finansman ise toplam biitge-
sinin yaklagik %20'si kadardir.

Arastirma faaliyetleri disinda LG’nin Transfer
Platformu ise 6zellikle KOBI’ler ile gerceklestiri-
lebilecek teknoloji transferlerine odaklanmastir.

iv. Helmholtz Birligi (Helmholtz-
Gemeinschaft/HGF)

Helmholtz Birligine ait ilk merkezler, 1950'lerin
sonunda, miittefik giiclerin Almanya'ya niikleer
arastirma yapma izni vermesi sonrasinda kurul-
mustur. Bu yapilar o donemde biiyiikk arastirma
merkezleri (bkz. Grossforschungseinrichtungen)
olarak adlandimlmistir. HGF enstitiileri baslangicta,

ABD ve Ingiliz ulusal laboratuvarlart modelini ta-
kip ederek sivil niikleer aragtirma alaninda faali-
yet gostermistir. 1960'larin sonundan itibaren ise,
havacilik, bilgisayar bilimi ve biyoteknoloji gibi
aragtirma alanlar1 da listeye eklenmistir. MPG ve
FhG’de oldugu gibi HGF'nin arastirma yonelimini
temel veya uygulamali arastirma olarak simiflan-
dirmak pek miimkiin degildir. Birligin faaliyetleri
arasinda; olaganiistii mali, teknik ve disiplinler ara-
st bilimsel kaynaklar ve yonetim kapasitesi gerek-
tiren biiylik kamu yararma projeler ve endiistriyel
on imalat da dahil olmak iizere uzun vadeli tekno-
loji gelistirme caligmalar1 gelmektedir.

Bugiin Helmholtz Birligi, Almanya’daki en biiylik
Ar-Ge organizasyonu olarak bilinmektedir. Yillik
biitcesi 4.2 milyar avro olan HGF, biinyesinde 18
doga bilimleri ve tip-biyoloji arastirma merkezi ve
37.000'den fazla galisan bulundurmaktadir. Temel-
de 6 adet aragtirma alanina sahiptir: Enerji, diinya
ve cevre, saglik, havacilik ve uzay, ulagtirma ve
kilit teknolojiler.

Birligin finansmani 2/3 oraninda kamu kaynakla-
rindan karsilanmaktadir. Her bir enstitii, kendi ge-
lirinin %30’ undan fazlasim kamu ve 6zel sektorle
gerceklestirecegi sozlesmeli arastirma projeleriyle
karsilamak zorundadir. HGF’nin endiistriden sag-
ladig1 fon miktar1 ise 2015 yili i¢in yaklasik 150
milyon avrodur.

B Sekil 1: Aimanya Ar-Ge harcamalarn arasindaki dagilim (milyar €) (Behlau, L., 2017)
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Universite dis1 arastirma kuruluslarinin arastir-
ma yonetimi ve finansman yontemi agisindan ki-
yaslanmalar1 2015 yil1 verilerine gore Sekil 1 ile
acgiklamistir. Max Planck Toplulugu temel bilgiye
dayali arastirma yapmakta ve fonunun biiyiik bir
kismint kamudan saglamaktadir. Hemen arkada-
sindan, temel ve uygulamalari arastirmay1 birlikte
yiirtiten fakat hala finansal destegini biiyiik oran-
da kamudan saglayan Leibniz Birligi gelmektedir.
Ardindan Helmholtz Birligi goriilmektedir. En son
kisimda ise temel arastirma ile iliskisi kalmayan,
uygulamali arastirmaya yonelmis olan Fraunhofer
Toplulugu goriilmektedir. FhG, diger kuruluslar-
dan farkli olarak ciddi oranda 6zel sektor tarafin-
dan finanse edilmektedir. Ayrica bu dort kurulug
arasinda sozlesmeli arastirma yapmayan (bir nevi
biitgesi hep hazir olan) yalmizca MPG’dir.

Bunlara ek olarak sekilde, tiniversitelerin soz-
lesmeli aragtirma pazarinda sahip oldugu yiiksek
pay1 ile hem bilgiye dayali arastirmada hem de
pazar odakli aragtirmada ciddi Ar-Ge yatirimlari
oldugu goz ardi edilmemelidir.

Bunlarin disinda, 6zel sektoriin/sirketlerin Ar-Ge
yatirrm oranmi diger kuruluglara oranla ¢ok daha
yiiksektir ve bu yatirimlarin ¢ogunu kendi biinye-
lerinde gergeklestirmektedirler.

c. Diger Ar-Ge Kuruluslari

Almanya’da Ar-Ge yapan 176 adet yerel ensti-
tii (bkz. Landeseinrichtungen) bulunmaktadir.
Bunlar dogrudan sehir yonetimlerinin politikalarini
desteklemekte, temel ve uygulamali Ar-Ge yapmak-
tadir. Bu enstitiiler; toplum, giivenlik ve savunma,

altyapi, hayvan koruma, stratejik konular, dogay1
koruma, ¢evre koruma, tiiketici korumasi, saglik,
kalkinma politikas1 ve ekonomi politikas1 olmak
iizere hemen hemen her alanda arastirma yap-
maktadir. Ar-Ge sorumluluklar1 bulunan yaklagik
kirk federal kurum mevcut olup, 2014 verilerine
gore 9.600'den fazla Ar-Ge personeli ile toplam
19.300 personel istihdam edilmektedir. Bu ensti-
tiller %100 kamu tarafindan finanse edilmektedir.
Bu enstitiilere 6rnek olarak Hohenstein Tekstil
Inovasyonlar1 Enstitiisii, Deniz Bilimleri Arastir-
malar1 Ensitiitiisti, Hannover Lazer Merkezi, Ya-
pay Zeka Alman Arastirma Merkezi, Baltik ve Is-
kandinav Arkeolojisi Merkezi ve Genel Dil Bilimi
Merkezi verilebilir.

d. Ozel Sektor

Toplam 3.5 milyon sirketi ile (%99.6’s1 KOBI)
Almanya’daki Ar-Ge harcamalarmin 2/3’l 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica
sirketler cirolarinin %4’tinii Ar-Ge’ye ayirmakta
ve bunun GSMH igindeki pay1 yaklasik %2’dir.
Buradaki odak noktas1 otomobil {iireticileri ve te-
darikgileridir. Malzeme, siiriis, elektronik, liretim,
bilgi ve iletisim teknolojisi gibi gereksinimleri
nedeniyle goreceli olarak kompleks sistem olan
otomobiller, Almanya igin kilit rol oynamaktadir.
AB 2017 Ar-Ge Yatirnmlar1 Degerlendirme-
si sonuglarina gore llkelerin otomotiv endiistri-
lerindeki Ar-Ge yatirimlart kiyasladiginda ilk 3
sirada 2 Alman sirketinin oldugu goriilmektedir
(Volkswagen ve Daimler). Almanya’da sirketlerin
Ar-Ge yatirimlarina dair detayl bilgiler agagidaki
tabloda verilmektedir.

B Tablo 2: Aimanya’da Sirketlerin Ar-Ge Harcamalari

Almanya Ozelinde Parametreler

Deger

Almanya’nin 2016/17 Yillarinda Toplam Ar-Ge'ye Harmacasi

75 milyar avro (134 sirket)

Dunya Ar-Ge Harcamasi igerisinde Almanya’nin Payi

%10 (134 sirket)

Sirketlerin Aimanya’nin Toplam Ar-Ge Harmacasi igerisindeki Payi 2/3

Uriin Geligtiricilerin Toplam Ar-Ge Harmasi icerisindeki Payi 1/3

Otomotiv Sektdrinin Toplam Ar-Ge Harcamasi icerisindeki Payi

%35
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Biiyiik 6l¢ekli ve ¢ok uluslu sirketlerin “ileri
teknolojilere” odaklandigi, KOBI’lerin ise reka-
betin goreceli olarak daha diisiik oldugu, orta ile
orta-yliksek seviyeli teknolojiler i¢in Ar-Ge ve
inovasyon caligmalarina yogunlastigi goriilmek-
tedir. Fakat ne olursa olsun buradaki ortak fel-
sefenin herkesin kendi alaninda “diinyada lideri
olmak tizere miikemmellesmesi” oldugu sdyle-
nebilir.

Koordinasyon ve Danisma Organlari

Biitiin bu ekosistemin verimli iglemesini saglayan
kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin yani
sira, koordinasyonu ve iletisimi gelistirme roliine
sahip bagka organlar da sistemde yer almaktadir.

a. Ortak Bilim Konferansi
(GemeinsameWissenschaftskonferenz/
GWK)

Ortak Bilim Konferansi, Almanya’da Ar-Ge ve
politika tireten kurumlar arasindaki iletisimi sag-
layan bir kurulustur. Bu kurulus, egitimin plan-
lanmas1 ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
kapsaminda ilgili taraflar arasindaki iletigimi sag-
layan bir ag gorevi goriir. Yilda 2-3 defa toplanan
GWK, toplantilarda bilim politikalari, arastirma
fonlar1 ve Alman bilgi ydnetim sisteminin yapisal
gelisimine yonelik konular tartisir.

b. Bilim Konseyi (Wissenschaftsrat)

Federal hiikiimet ve eyalet hiikiimetleri arasin-
daki anlasma sonucunda 1957 yilinda kurulan
Bilim Konseyi, yiiksek egitim, bilim ve aras-
tirma alanlarinda kurumlarin gelistirilmesi sii-
recinde “koordinasyon” ve “danigma” fonksi-
yonunu yiiriitmektedir. Alman iiniversitelerinin
inovasyon sistemindeki “yeni” rolleri gibi kritik
konularda dogrudan etkisi bulunmaktadir. Ayri-
ca arastirma enstitiilerinin ve {iniversitelerin ge-
nel degerlendirilmeleri konusunda da aktif rol
oynamaktadirlar.

Bilim Konseyinin toplamda 32 iiyesi bulunmak-
tadir. Bunlar: Federal bagkan tarafindan atanan,
Alman Arastirma Birligi (DFG), Universite Rek-
torleri Konferansi (HRK) ve tiniversite dis1 Ar-Ge
kuruluslarmin (MPG, FhG, HGF, LG) 24 bilim
insani ile 8 kamu yetkilisidir.

c. Teknoloji Degerlendirme Ofisi
(Technikfolgen-Abschéatzung beim
Deutschen Bundestag)

Teknoloji Degerlendirme Ofisinin gorevi, yeni
arastirma ve teknoloji alanlartyla ilgili Alman
Federal Parlamento iiyelerini bilgilendirmektir.
Parlamento; teknoloji algilama ve takibine yone-
lik tahminlerde 6zellikle bagimsiz bir uzmanlik
destegine ihtiya¢ duyar. Tarafsiz politika onerileri;
maliyetten bagimsiz, tarafsiz uzmanlar, bilim in-
sanlar1 ve paydaslar agisindan dengeli ve objektif
prosediirler sayesinde olusturulur. Bu ¢alismalar-
dan dogrudan politik ¢ikarimlar elde edilmemekle
beraber goriisler sunulur ve tartigilir.

d. Endiistriyel Arastirma Birlikleri
Federasyonu (Arbeitsgemeinschaft
industrieller Forschungsvereinigungen/AiF)

Endiistriyel Arastirma Birlikleri Federasyonu
(AiF), kamu-iiniversite-sanayi iligkileri bagla-
minda mutlaka incelenmesi gereken, 6zel sektor
inisiyatifiyle 1954 yilinda kurulmus bir isbirligi
platformudur. Kar amaci giitmeyen AiF, Ar-Ge
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve
gelistirilmesini destekleyerek 6zellikle KOBI'le-
rin rekabet gliciinii artirmay1 amaglayan ulusal bir
organizasyondur. Yaklasik 50.000 sirket ve farkli
sektorlerden 100 civarinda arastirma enstitiisii bu
federasyona baglidir. AiF tamamen endiistri tara-
findan yoOnlendirilen ve finanse edilen bagimsiz
bir kurulustur ve KOBI'lerin arastirma projeleri
icin kamu fonlarindan tahsis edilen yillik biitge-
nin yonetiminden sorumludur. Ekonomi ve Enerji
Federal Bakanligi (BMWi) ile ortak calisan AiF,
1954'teki kurulusundan bu yana, KOBi'lere 200
binin iizerinde arastirma projesi ig¢in 9,5 milyar
avronun iizerinde kaynak ayirmigtir.

e. Kiime Platformu (Clusterplattform
Deutschland)

Almanya Kiime Platformu, Federal Bilim ve
Enerji Bakanligi (BMWi) ile Federal Egitim ve
Arastirma Bakanligi (BMBF) ortakliginda kuru-
lan ve Almanya’daki kabiliyetlerin miikemmelles-
mesi anlaminda yonetim destegi sunan bir yapidir.
Almanya genelinde platforma kayitli 477 kiime
bulunmaktadir ve bu kiimeler, yer aldiklar eyalet,
milkemmellik 6l¢iitii (bkz. Exzellenz-Mallnahme)
ve teknoloji alanlarina goére siniflandirilmaktadir.
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f. Bilgi Alma Portalleri

Almanya’daki arastirma odakli imkanlardan ve fa-
aliyetlerden haberdar olmak i¢in iki portal hizmet
vermektedir. Bunlardan birisi olan Almanya’da
Arastirma (bkz. Research in Germany) portali,
Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF)
girisimi ile kurulmus olup, Alman BTS ekosis-
teminde uygulanan politikalara ve bu sistemdeki
tiim aktorlerin faaliyetlerine dair bilgi almay1 sag-
layan bir veri tabanidir.

Digeri ise Arastirma Haritas1 (bkz. Forschungs-
landkarte)’dir. Bu portal ile Almanya’daki yiikse-
kogrenim kurumlarinin arastirma alanlaria dair
bilgi vermek amag¢lanmaktadir.

Bunlara ek olarak Almanya’da mevcut federal
hiikiimet tarafindan bir yasama donemi siiresince
Ar-Ge'ye iligkin danismanlik organlar1 da kurul-
maktadir. Bunlardan bazilart:

inovasyon Diyalogu (Innovationsdialog-A cate-
ch, 2016): Bilim ve is diinyasindan 16 temsilci,
Federal Bagbakan’a, Arastirma Federal Bakani’na
ve Federal Ekonomi Bakani'na damigsmanlik yap-
maktadir. Aragtirma ve inovasyonun yiiriitiilmesi
icin politik, ekonomik ve toplumsal ¢ergeve ko-
sullarn {lizerine goriisler yaymmlar. 2010'dan bu
yana, 8 inovasyon diyalogu ger¢eklestirilmistir.

fleri Teknoloji Forumu (High-Tech Forum,
2016): Is, bilim ve sivil kesimden 20 temsilci, Fe-
deral Arastirma Bakani'ma danigmanlik yapmak-
tadir. Yenilik politikalarindaki giincel gelismeler
tartisilmakta, yeni Ar-Ge konular formiilize edil-
mekte ve gelecege dair senaryolar gelistirilmek-
tedir.

Bu anlatilanlardan yola ¢ikarak, Almanya’daki
BTS ckosisteminde yer alan paydaglara dair kap-
sayici bir gorsel asagida verilmektedir.

B Sekil 2: Aimanya’da BTS ekosisteminde rol alan paydaslar ve iliskileri (Behlau, L., 2017)
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Dernek ve odalar

Ozel Sektorde Ar-Ge

Tiirkiye’de Durum Nedir?

Tiirkiye’de, 2008 yilinda ¢ikarilan Ar-Ge merkez-
leri (bugiin Ar-Ge ve tasarim merkezleri) kanun
ve yonetmeligi ile saglanan desteklerin itici giicli
sayesinde 6zel sektoriin Ar-Ge galigmalarina il-
gisi ve ayirdig1 kaynaklar artmistir. Bu tesvikler

sonrasinda Ar-Ge merkezi sayist 800, tasarim
merkezi sayist da 150 dolayina gelmistir. Yeni-
den degerlendirmelerden gecen bu merkezler,
iiniversite — sanayi igbirligi, patent sayisi, dok-
toral1 arastirmact sayisi gibi gostergelerde iilke-
mizin sonuglarimin iyilesmesinde de siiriikleyici
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olmaktadir. Ayrica 6zel sektoriin Ar-Ge riskinin
paylasilmasi, sirketleri daha uzun soluklu Ar-Ge
calismalar1 konusunda cesaretlendirmektedir.

Bu kapsamda asagidaki destekler, gostergelerin
pozitif yone seyrinde 6nemli rol oynamaktadir:

m  TUBITAK: Proje bazl destekler

®  Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig1 (BSTB): Ar-
Ge ve tasarim merkezi destekleri

®  Ekonomi Bakanligi: Markalagma, pazar ve ya-
tirim destekleri

®  Teknoloji Bolgeleri Kanunu destekleri

®  Girisimcilere yonelik destekler

»  Universite-sanayi isbirligine yonelik destekler

Tiirkiye’nin 2002 yilindan bu yana AB arastir-

ma programlarina katiliyor olmasi, 6zel sektor

ve Universiteleri fon arayisina yonlendirmektedir.

Bu programdan énce EUREKA programi yolu ile

uluslararast platformda igbirligi projelerine kati-

lan Tiirk kuruluslar, 6zellikle rekabet oncesi isbir-

ligi alaninda deneyim kazanmislardir. Ulkemizde

iirlin gelistirme Oncesi Ar-Ge ¢alismalarinin sinirli

olmasi nedeniyle, uluslararas1 projelerde varlik

gOsterebilme silireci nispeten yavas geligmistir.

Ayni sebeple, rekabet oncesi isbirligi i¢in hazir-

lanan destek programindan da faydalanma oram

beklenenin gerisinde kalmigtir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin “Teknogi-
risim” isimli sermaye destekleri ve “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile teknoloji tabanli
girisimcilerin desteklenmesi saglanmaktadir.

Farkli grup ve faaliyet alanlar1 icin gelistirilen
destek mekanizmalari, 0Ozel sektordeki Ar-Ge
ekipleri ile liniversiteleri bir arada ¢aligma konu-
sunda cesaretlendirmistir. Bu kapsamda iiniversi-
teler biinyesinde “Teknoloji Transfer Ofisleri”nin
gelistirilmesi i¢in TUBITAK destekleri mevcut-
tur. Bu konuyla iliskili olarak bugiin Tiirkiye’de
64 Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve bu bolgelerde
4300 firma bulundugu tespit edilmistir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin 6ncelikli kuru-
lus amaci, Universite i¢indeki akademisyenlerin
yeni buluglarinin ticarilestirilmesinin saglanmasi
ve Ogrencilerin de bu ticarilestirme ¢aligmalarina
katilmasi destekleyici ortamlar olugturulmasidir.
Zaman iginde, biiyiik firmalarin da bu bdolgelere

ilgilerinin artmasi farkli boyutlu sirketlerin ve bir-
birini tamamlayan teknolojilerin sinerjisine olanak
tanimistir.

Universite ile sanayiyi bir araya getirmeye ugra-
san yontemlere ragmen sonuglarda istenen ivme
yakalanamamistir. Universitedeki arastirma konu-
lar1 ile sanayinin odaklandig1 alanlar ve aragtirma
seviyeleri arasindaki fark, arada bilgi kopriilerinin
kurulmasi ve ortak proje yapilmasinin éniinde en-
gel olabilmektedir. Daha ziyade, baz1 akademis-
yenler ile sirketler arasinda tekil isbirligi seklinde
projeler de gozlenebilmektedir. Bu sorunun 6ziin-
de: araci/arayiiz kurumlarin bulunmamasini ifade
etmek yanlis olmayacaktir.

Tamamlayic1 destekler ve ekosistemin eksik
oyuncularmin Tirkiye’deki gelisen inovasyon
platformuna kazandirilmasi ile son yillarda sagla-
nan ivmenin artacagi ve bununla birlikte yiiksek
teknoloji liriinlerde artis saglanacagi sdylenebilir.

Turkiye Acisindan Cikarimlar

Alman BTS ekosisteminin en 6nemli karakteris-
tiginin; “her alanda faaliyet gosteren bagimsiz
kuruluglarin” sistemde yer almasi oldugu sdylene-
bilir. Temel arastirmanin ve 6grenimin gercekles-
tirildigi yiliksekokullar (iiniversite ve digerleri) ve
aragtirma kuruluslarindan, uygulamali arastirma
yapan kuruluslara ve yiiksek Ar-Ge oranlari ile
iiriin gelistiren 6zel sektore kadar, bu ekosistem
icinde bu kuruluslar arasi iletisimin giiclendiril-
mesinde gorev alan bir siirii arayliz kurulusu da
yer almaktadir. Bu kuruluslarin bahsedilen faali-
yetleri gergeklestirebilmesi adina strateji ve po-
litikalarin biitiin oyuncularin katilimi gozetilerek
belirlenmesi, ekosistemin ve ¢iktilarin siirdiiriile-
bilirligi agisindan biiylik bir 6nem arz etmektedir.

Buna ek olarak arastirma enstitiilerinin basari
olciitii olarak KOBI’lerle (endiistri ile) ne kadar
igbirligi yaptiklarina bakilmas1 da BTS ekosiste-
mi igerisindeki igbirliginin gelismesinde rol alan
kritik parametrelerden birisi olarak degerlendiri-
lebilir.

Ayrica Universite dis1 arastirma kuruluglarinin
(Max Planck ve Fraunhofer Topluluklari gibi)
iiniversite yakiina konumlandirilmis olmala-
r1, Uiniversitenin arastirma alt yapisi anlamindaki
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ihtiyaglarina hizla yanit verirken, arastirma ku-
ruluslarmin ihtiya¢ duyduklar1 insan kaynaginin
karsilanmas1 anlaminda da ¢ok énemli bir boslugu
doldurmaktadr.

Sistemin iyi islemesi konusunda Prof. Dietmar
Theis (Siemens ve Miinih Teknik Universitesi)
sOyle bir yorum getirmektedir: “Birgok iyi/basarili
enstitii aslinda birkag parlak bilim insan1 sayesin-
de o konumuna kavusuyor. Basar1 i¢in 6nce o par-
lak insanlart ve fikirlerini bulmak gerekli. Sonra
bu insanlarin etrafini giizel ofislerle, diizgiin aras-
tirma gevresiyle, dogru Ogrencilerle ve fonlarla
gevreliyorsunuz. Boylece bilim igin ortam hazir-
lanmis oluyor.” Prof. Theis ayrica {iniversite ve
endiistri aras1 insan sirkiilasyonunun da sanayi-ii-
niversite ya da arastirma kurulusu-iiniversite ara-
sinda isbirliginin gelisiminde ¢ok katkis1 oldugu
goriisiindedir. Ornegin, Fraunhofer ve Max Planck
topluluklarina bakilirsa, buradaki enstitiilerin yo-
neticileri biiyiik ¢ogunlukla iiniversitelerin de ba-
sinda bulunan kisilerden olugmakta olup, bu saye-
de her iki tarafin da yetkinliklerini ve ihtiyaclarini
gbzlemleme imkanina sahip olunabilmektedir.

Bunlarin disinda Prof. Theis’a gére Alman BTS
ekosisteminin basarili olmasinda iki temel faktor
mevcuttur:

1. Demokratik bir anlayigin varligi (herkes go-
riis bildirebiliyor)

2. Kurumlar arasi ag1 saglayan dogal yapilarin
mevcudiyeti (arastirma enstitiilerinin {ini-
versitelerin yaninda konuslanmasi, hem tini-
versite hem sanayi tecriibesine sahip insan
kaynag1 olmasi, biitiin oyuncularin katildigi
diizenli toplantilarin varligi, vb.)

Oneriler

Onceki boliimlerde aktarilan bilgiler ve analizler
15181nda, Tiirkiye BTS ekosistemi agisindan temel
olarak 5 konunun ele alinmasi bu ¢alisma ¢ergeve-
sinde onerilmektedir:

1. Enstitiiler: Gerek iiniviersitelerin yaninda
Ozellesmis alanlarda (szg. RWTH Aachen
IKV — Plastik Enstitiisii, AZL — Hafifletme
Enstitiisii gibi); gerekse FhG gibi farkl alan-
larda uygulamali arastirmaya 6zel kurulmusg
enstitiiler, Almanya’da KOBI ve biiyiik 6l-
cekli sanayi kuruluslarinin aragtirmalarina
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biiyiik destek olmaktadir. Endiistrinin sik¢a
icinde yer aldig1 bu yapilar, liniversitelerden
beslenmektedir. Tam anlamiyla bir doniis-
tiirlici niteligi ile, uzun soluklu konular-
da ortak arastirma merkezi olarak da gorev
yapmaktadirlar. Ulkemizde bu yapilarm ol-
mamas1 nedeni ile, liniversite—sanayi igbir-
ligi konusunda da kesiklikler yaganmaktadir.
Hizla alinacak kararlar ile bu yapilarmn Tiirki-
ye ekosistemine kazandirilmasi, birgok sek-
toriinde bir atihmi saglayacaktir.

Kiimelenme: Kaynaklarin daha odakli ve
stratejik hedefler dogrultusunda kullanilma-
st amaciyla, kuruluslar aras1 ortak alanlarmn/
kabiliyetlerin tespit edilmesini saglayan ve
biitlin oyunculara bu bilgiyi ulagtiran iilke
¢apinda platformlarin kurulmasi (miikkemme-
liyet merkezleri buna yanit olabilir, fakat bu
merkezlerin {ilke ¢apinda yayilmasi ve biitiin
oyuncularin merkez igerisindeki yeri net ola-
rak belirlenmelidir). Almanya’dan 6rnekler:

= Kiime Platformu (Cluster Plattform)

®  Almanya inovasyon (Germany Inno-
vation)

Arayiiz: BTS ekosistemindeki biitiin kuru-
luslar arasindaki bilgi akisini saglayan aktif
platformlarin kurulmasi. Almanya’dan Or-
nekler:

®  Almanya’da Aragtirma
(Research in Germany)

®  Arastirma Haritasi
(Forschungslandkarte)

Politika: BTS ekosistemindeki aktivitelerin
belirlenmeden Once iiniversitelerden 06zel
sektor kuruluslarina kadar biitiin oyuncularin
diizenli olarak fikir beyan edip, politika ha-
zirlanmasinda rol alabilecekleri platformla-
rin (yliksek teknoloji konseyi vb.) kurulmasi.
Almanya’dan ornekler:
= Ortak Bilim Konferansi
(GemeinsameWissenschaftskonferenz/
GWK)
®  Bilim Konseyi (Wissenschaftsrat)
Bilim Ataseligi: Tirkiye’'nin artan beyin
gbcll gbz Oniline alindiginda, yurt disindaki
bilgi birikimi ve tecriibeleri (kabiliyetleri)



tespit edip degerlendirecek ve bunu diizenli
olarak raporlayacak, politika yapicilara one-
riler sunacak platformlarin kurulmasi (kamu
calisanlar1 ve yurt disinda belli bir ¢evreye
sahip yiiksekogrenimli Tiirk gdgmenlerden
olusan)

Miihendislik Hizmeti: Tiirkiye’de her ku-
rulusa en iyi alt yapiya sahip olacak sekilde
yatirimlar yapmak yerine, oyuncularin ihti-
yaclarina tek elden yanit verebilecek, az sayi-
da olan kabiliyetlerden maksimum diizeyde
yararlanilmasini saglayacak ozellikle “mii-
hendislik” odakli hizmet veren platformlarin
kurulmasi

Tesekkiirler

Bu calisma igin bizlerle sdylesi gergeklestiren
Prof. Metin Sitti, Prof. Dietmar Theis ve Prof. Ul-
rich Schmoch’a ve ayrica bizlerle degerli goriisle-
rini paylasan Ahmet Yilmaz’a (Extim GmbH) ve
Emir Ongiiner’e tesekkiirlerimizi sunariz.

Son Notlar

*

Dr. Umut Ekmekgi
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